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Ford Genk...sociaal bloedbad! Begin van nieuw leven?
Iedereen heeft een slecht gevoel bij de aan-gekondigde ondernemingsraad van 1 oktober2003. Er gebeuren in de fabriek rare dingen.Men heeft matrijzen verplaatst, in de persaf-delingen is veel extra werk gepresteerd. HeeftFord zich voorbereid op een confrontatie? Wijhebben alleszins die indruk. Daarom beslissende bonden op 30 september 2003 dat geenenkel onderdeel of afgewerkt product defabriek mag verlaten. De autobanden en deschamele bescherming van partytenten zor-gen voor enige verwarming.
ONDERNEMINGSRAAD
Het op één na slechtste scenario voor FordGenk is meegedeeld: een streep door deinvesteringen ter waarde van 900 miljoeneuro, geen zekerheid over de nieuwe Mondeoen we krijgen de productie van de nieuweFocus niet. Dit alles gekoppeld aan de afvloei-ing van drieduizend werknemers. Het is HansSchardt, productiedirecteur van Ford Europa,die deze boodschap komt brengen. Volgenshem nopen de financiële resultaten van FordEuropa (verlies van 1,2 miljard euro op 30september 2003) tot deze woordbreuk.Woede-uitbarstingen van verschillendeondernemingsraadleden beëindigen deze tur-bulente bijeenkomst. Afgevaardigden, mili-tanten en het voltallige personeel zijn verbol-gen. Er is geen enkel vertrouwen meer in dedirectie. Een militant verwoordt het aldus:"Het is alsof je vrouw vreemd gegaan is, het jedoodleuk vertelt en vraagt om er de sponsover te vegen."

EERSTE REACTIE
Het vakbondsapparaat komt in volle werking.De piketten worden georganiseerd. Personeelkunnen wij niet bereiken, want er is gedeelte-lijke werkloosheid aangekondigd voor 2 en 3oktober. Met tweehonderd militanten dienende piketten georganiseerd. De opdracht is sim-pel: alles mag binnen, niets mag buiten. Wijwillen Ford pijn doen zonder de mensen pijn tedoen. De tv-camera’s proberen de emoties enwoede vast te leggen. De Limburgse provincie-gouverneur gelooft niet in het voortbestaanvan Ford Genk. Pijnlijk hard komt de waarheidnaar boven. Op basis van de mededeling is ergeen toekomst meer voor Genk. Wij willenechter de handschoen niet in de ring gooien.
PERSONEELSVERGADERINGEN
Op 6 oktober organiseren wij een 24-urensta-king gekoppeld aan drie personeelsvergade-ringen voor de morgen-, middag- en nacht-ploeg. In een grote hal nemen we het woorden spreken de werknemers toe. Wij roepen zeop om de ordewoorden op te volgen: depiketten verstevigen en prikacties voeren tij-dens het werk. Op iedere personeelsvergade-ring waren drieduizend werknemers aanwe-zig. Voor het eerst realiseren wij ons hoegroot het bloedbad is dat Ford wil aanrichten.Als wij vragen om eens rond te kijken en tezeggen dat Ford iedereen die hier staat kwijtwil, wordt het stil. Het drama wordt glashel-der.  Van de werknemers krijgen we geentegenwind op ons actieprogramma.
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EERSTE WOEDE-UITBARSTING
In de kranten en op tv is men verbaasd dat erzo weinig gebeurt. Echter, wij hebben nognooit zo veel syndicale activiteit van afge-vaardigden gezien. Iedere ploeg zorgt ervoordat het verkeer tijdens de ploegenwisselingeen tijdlang stilligt. Het logistiek systeemloopt in het honderd, voortdurend zijn eracties, dan valt hier de band stil, dan daar.Sommige afgevaardigden lopen met drietelefoons in de hand om te sturen en bij testuren. De nachtploeg verneemt op vrijdag 10oktober om 3 uur ‘s ochtends dat de kranten-kop op de voorpagina van Het Belang vanLimburg luidt: ‘Staatsveiligheid wist reedsmaanden dat Ford Genk ging sluiten’.  Dezetitel zorgt voor een enorme reactie. Het werkwordt stilgelegd. De vakbonden kondigen een24-urenstaking af. Met heel veel overtui-gingskracht kunnen wij de werknemers uit-leggen dat de Irak-politiek van België terechtwas. Ze zijn kwaad op de politieke verant-woordelijken die met het bericht niets gedaanhebben. De hele dag lang zijn er betogingen,het verkeer wordt stilgelegd. De burgemees-ter van Genk komt ter plekke en probeert degemoederen te bedaren. Premier Verhofstadtkomt met een officiële verklaring dat er geenverband is tussen de beslissing van Ford en deIrak-politiek van de regering. De Amerikaanseambassade bevestigt dit. Dit neemt niet wegdat de uitleg van Verhofstadt om verduidelij-king vraagt. Als zijn (gewezen) kabinetschefhet gerucht kende, mogen wij er dan nietvanuit gaan dat ook Verhofstadt het wist?Liegt hij of het gedrukt staat of spreekt hij dewaarheid? Op wiens rekening kwam de extrategemoetkoming (100 miljoen euro bovenopde 52 miljoen euro expansiesteun) die Dewaelin de vakantiemaanden aan Ford aanbood?Hij was op dat ogenblik geen Vlaams minis-ter-president en geen minister in de nationa-

le regering! Overleggen onze liberale vriendenniet meer samen? Is de weigering van Ford, opzoek naar veel geld, geen voldoende redenom in actie te schieten? Enzoverder. Welkepoliticus neemt de handschoen op?
Wij worden van vergadering naar vergaderinggesleept. Een KWB-bijeenkomst brengt onsmet onze voeten op de grond. Wij kunnen vanwerknemers van Ford horen hoe zij de slagverwerken, hoe ze rekenen op de vakbond,hoe machteloos wij zijn tegenover het groot-kapitaal. Hartverwarmend en in schril con-trast met de solidariteit die we gehoopt had-den te krijgen van de Europese Onder-nemingsraad Ford.
TWEEDE WOEDE-UITBARSTING
Op 17 oktober 2003 in de voormiddag raaktbekend dat Ford wel geld heeft om in Chinate investeren. Het zou gaan om een bedragvan 1,5 miljard dollar. Iets meer dan de somdie men niet wil investeren in Genk. Degemoederen laaien hoog op en opnieuwwordt een 24-urenstaking georganiseerd.Pijnlijk duidelijk is dat wij maar een kleinstukje zijn op het grote schaakbord. Winst isen blijft de enige doelstelling.
JOBMARS EN JOB-LIVE
De verwachtingen zijn hooggespannen.Wordt de betoging een succes? Stilaan wordtduidelijk dat wij kunnen rekenen op eenenorme solidariteit, breed gedragen over endoor het hele land. Zijn de Ford-arbeidersaanwezig of laten zij zich vertegenwoordi-gen? Er is veel, heel veel volk. De kop van debetoging komt de staart ervan tegen. Wij zijntevreden. Het doet goed te ervaren dat wij erniet alleen voor staan. En dan op naar Job-Live. Kan er een concert georganiseerd wor-
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productie moeten binnen de tien dagenterugkeren naar Genk;- alleen het volume van de dagproductie vanTransit mag uitgeleverd worden. Van de klaargeperste stukken mag per dag niet meer dande normale dagproductie uitgeleverd worden.
Na uren onderhandelen geeft Ford Europa toe.De volgende dag is de eerste matrijs van Volvobinnen en de door ons gevraagde verklaringenkomen er. De productie wordt hervat.
ONDERHANDELINGEN SOCIAALPLAN
We hebben een eerste slag thuisgehaald,maar geenszins de strijd gewonnen. We willensociaal verantwoorde oplossingen en eendegelijk industrieel plan. Daarom willen weonze oorlogsbuit inzetten als wij middennovember 2003 het nieuwe platform en deafgeleide producten niet krijgen.
ENKELE BEDENKINGEN
Wie zorgt voor een betere wettelijke bescher-ming bij herstructureringen? Moest deEuropese Ondernemingsraad niet samenge-roepen worden? Kunnen multinationaleondernemingen niet verplicht worden omgesloten akkoorden na te komen? Welkesancties zijn er voor ondernemingen dieCAO’s aan hun laars lappen? Wat brengt dewet-Renault ons bij? Is de wet-Renaultgevolgd als de procedure correct wordt nage-leefd? Wanneer kunnen wij ons laten bijstaandoor specialisten? Hoe verstevigen wij deEuropese solidariteit? Enzoverder. Wie durfthet initiatief nemen? Wij willen helpen!
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den op een sociaal kerkhof? Overtuigde vak-bondsmensen hadden het er moeilijk mee.Ook hier kwamen duizenden mensen op af.Een stem van een Bekende Vlaming klinktharder dan die van een gewone Ford-arbeider.De verbondenheid is groot. De solidariteitvoelt men aan den lijve. Een opsteker! Eenrechtstreekse uitzending rondt de dag af. Ennu, hoe moet het verder?
DE LANDING EN DE LANDINGSBAAN
Hebben we voldoende brandstof? Kunnen wede acties aanhouden? Hoe de piketten blijvenbezetten? Waar kunnen we de Transit stocke-ren, want de terreinen raken overvol? Deacties hebben succes. De productie van deTransit in Southampton ligt al stil en inTurkije kan dat ieder ogenblik ook gebeuren.We hebben Ford bij de keel. Op 21 oktober2003 vindt een extra ondernemingsraadplaats, in aanwezigheid van de heer Fleming,vice-president van Ford Europa. Het eerstesucces van de actie wordt aangekondigd: "Denieuwe Mondeo komt naar Genk zonder enigvoorbehoud." De beslissing over het nieuweplatform (bodem) en de afgeleide producten(Galaxy en Crosover) valt midden november.Men vraagt om naar een normale productieterug te keren. Op woensdag 22 oktober 2003gaan de militantenkernen van de verschillen-de vakbonden door. We zijn akkoord om deacties op te schorten (niet te stoppen) mitsFord voldoet aan volgende voorwaarden: - de schriftelijke bevestiging van de EuropeseFord-directie dat de nieuwe Mondeo onvoor-waardelijk naar Genk komt;- de tools (matrijzen) nodig om personderde-len te maken voor de Transit- en de Volvo-


