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Managementsamenvatting

Beweging.net schrijft een meerjarenplan voor zichzelf, niet voor een subsidiérende overheid.
Dit geeft ons de kans een format te kiezen op maat van onszelf en ons netwerk. Beweging.net
heeft nood aan een duidelijk richtinggevend kader dat de werking de nodige speelruimte
maar ook richting geeft. Het geeft een beeld op de krijtlijnen waarbinnen we bewegen, de
thema's die we prioritair behandelen en de standpunten die we innemen. Het vormt de
afspraken waarbinnen we werken. De afgelopen jaren is er in de samenleving en in ons

netwerk immers heel wat veranderd.
Nieuwe maatschappelijke spelregels tekenen zich af:

e We evolueren steeds meer van een collectief naar een individueel schuldenmodel.

e Erdienen zich nieuwe discussietafels af in onze democratie en onze maatschappij.

e Onsrijnlandmodel staat onder druk evenals de positie van het middenveld.

¢ We worden op de proef gesteld door “wicked problems”in een wereld die snakt naar

eenvoudige antwoorden.

Maar ook onze organisatie veranderde.
Onder de leiding van een sterke Raad
van Bestuur gingen we de uitdaging aan
onze organisatie structureel sterk te

innoveren.

Zo werken we vanaf 1 september met
één directieteam en een werking die
regio-overstijgend denkt en handelt,
gevoed vanuit alle stakeholders tot op

het lokale niveau.

Vanuit ons voortraject en een SWOT-analyse, zijn we ervan overtuigd dat onderstaande
ambities ons verbinden. Ze zullen beweging.net energie en richting geven en op die manier

ook zorgen voor meer maatschappelijke impact:

¢ Het vermogen om mensen en organisaties een stem te geven
e \Verbinden en verenigen tot een sterk netwerk
e Het experimenteren met en het aanreiken van daadkrachtige antwoorden

Vanuit deze drie beleidslijnen werken we aan de volgende doelstellingen:



Overzicht van strategische (SD) en operationele (OD)

doelstellingen

SD1. “Beweging.net is een pionier in democratie/democratische
vernieuwing. We ontwikkelen bruikbare concepten om mensen en
organisaties te helpen toegang te verwerven tot politieke besluitvorming
op alle niveaus en om de interesse en goesting in politiek aan te wakkeren.”

OD1.1 Beweging.net werkt door campagnes, acties en sensibilisering aan een positief
klimaat rond politiek engagement

OD1.2 Beweging.net wil maatschappelijke leiders die verbonden zijn aan het netwerk de
tools, de voelsprieten en het netwerk aanreiken om zich politiek te engageren en hun
maatschappelijke opdracht te realiseren.

OD1.3 Beweging.net staat haar partners bij in hun beleidsbeinvloedende opdracht. We
faciliteren hen bij het ontwikkelen van een sterk politiek netwerk. Op deze manier krijgen
hun standpunten gehoor binnen een breder politiek kader en helpen we mee aan het
verwezenlijken van de maatschappelijke doelstellingen van ons netwerk.

SD 2. Beweging.net vergroot de impact en slagkracht van haar netwerk. Dit
doen we door inspirerende mensen en organisaties te vinden, inhouden te
delen, te informeren, te inspireren en te verbinden.

OD 2.1 Beweging.net verbreedt haar netwerk, en gaat actief op zoek naar maatschappelijke
leiders.

OD 2.2 Beweging.net staat ten dienste van haar partnerorganisaties in het mee uitbouwen
van hun strategisch netwerk.

OD 2.3 Beweging.net zet in op het maximaliseren van kennis en talent binnen de organisatie
en in het netwerk. Om te komen tot gedeelde standpunten, projecten en dossiers.

SD 3. We hebben als netwerk een duidelijke en vertaalbare identiteit, die
onze werking aantrekkelijk maakt en onze standpunten meer
zichtbaarheid geeft. Op die manier versterken we de maatschappelijke
stem van ons netwerk.

OD 3.1 Beweging.net heeft een aantrekkelijk en duidelijk profiel als organisatie. Dit
inspireert en motiveert organisaties en mensen om deel uit te maken van ons netwerk.

OD 3.2 Beweging.net werkt aan de zichtbaarheid van haar standpunten en maatschappij-
visie. Op die manier versterken we de stem van ons netwerk.




SD4. Beweging.net investeert in innovatieve projecten die een reéel
verschil kunnen maken voor gewone mensen. We hebben daarbij
bijzondere aandacht voor kwetsbaarheid.

ODA4.1 Beweging.net weet wat leeft op de straat, we vertrekken vanuit de ervaring en de
vaststellingen van gewone mensen. Op die manier maken we maatschappelijke problemen
tastbaar en voelbaar.

OD4.2 Beweging.net onderzoekt nieuwe maatschappelijke pistes en oplossingen. We
kijken met een open blik naar onze kerndomeinen en onderzoeken de mogelijkheden om te
investeren in innovatieve pistes.

OD4.3 Onze experten staan in continue verbinding met de basis, ze zijn consulteerbaar,
aanspreekbaar en zoeken mee naar oplossingen.

SDj5. De externe dienstverlening van beweging.net heeft een klantgerichte
aanpak en een commerciéle strategie methet oogop en de mogelijkheid tot
groei. Op die manier faciliteren we in het belang van ons netwerk
daadkrachtige zakelijke oplossingen.

OD&.1De cluster externe dienstverlening heeft goede kennis van de wensen, tevredenheid
en ambities van haar bestaande en potentié€le klanten.

ODS5.2 De beweging.net dienstverlening is een bekend begrip voor kleine tot middelgrote
socio-culturele organisaties.

ODA&.3 Binnen externe dienstverlening werken we met beter gestroomlijnde processen.

SD 6 De “groep beweging” is een werkgever die werkbaar werk nastreeft.

0OD6.1 De “Groep Beweging” zorgt voor een duidelijke plek voor iedere werknemer

ODé6.2 Wij zetten in op constructief sociaal overleg met duidelijke communicatiekanalen en
directe lijnen van inspraak en overleg

OD6.3 Takenpakketten worden stelselmatig afgestemd op de nieuwe relaties en de
juridische entiteiten

OD6.4 Medewerkers hebben een modern instrumentarium om hun opdrachten uit te
voeren
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Met dit meerjarenplan ronden wij een periode van intense introspectie af. Zoals verder
beschreven is de omslag die we de voorbije twee jaar hebben gemaakt indrukwekkend.
Dankzij de betrokkenheid van meer dan 500 bestuursleden bij onze 11 stichtende partners en
de inzet van onze vrijwilligers en medewerkers hebben we de samenleving, onze manier van
werken, onze missie en vandaag ook onze ambities voor de komende jaren binnenste buiten
gekeerd. We hielden alles tegen het licht en staan vandaag sterk in onze overtuiging dat dit
meerjarenplan ons de beste instrumenten geeft om de uitdagingen waar we voor staan aan

te gaan.

Ik voel een opvallende gedrevenheid bij alle
betrokkenen om aan de slag te gaan. We zijn trots
om deze opdrachten te mogen uitvoeren, maar
rekenen ook op steun en samenwerking in de
komende periode. Het is opvallend hoe
buitenstaanders vaststellen dat onze groep,
stichtende en geassocieerde partners tezamen,
een kijk op onze samenleving delen die hen
verbindt. Verbindt én tegelijk oproept tot actie. In
een tijd die zeker niet evident is.

Er is in de wereld zoals wij die vandaag kennen
geen gelijkaardig netwerk als dat wvan
beweging.net. Het is een bijzonder gevolg van
onze eigen sociale geschiedenis. We kunnen
alleen maar trots zijn dat dit netwerk mag bestaan,
dat het uw steun kan genieten en dat het vanaf
vandaag krachtiger zal beantwoorden aan uw

wensen. En dat het netwerk daardoor al haar leden

hefbomen geeft om de eigen missie met extra kansen op succes uit te voeren.

Wij willen mee zorgen voor een grondstroom in ons land, voor de normaliteit van positieve
aandacht voor ieder mens. Voor het geven van stem, het verbinden van gelijkgezinden en het

realiseren van goed uitgedachte oplossingen.

Peter Wouters, Algemeen Voorzitter



Hoofdstuk 1: Evoluties binnen beweging.net

en de samenleving

De voorbije jaren kenmerken zich door opmerkelijke verschuivingen in onze samenleving.
De pandemie heeft deze trends niet gewijzigd. Integendeel. Er heerst op dit moment een
gevecht over hoe men wel of niet terug wil keren naar de periode voor de pandemie. Dit
ondanks de enorme inzet die de overheid heeft geleverd om met het geld van haar
inwoners bedrijven en burgers te beschermen tegen armoede en faillissement. We
nemen jullie in dit eerste hoofdstuk graag mee door enkele evoluties binnen beweging.net
en de samenleving die onze zienswijze beinvloeden en mede-richtinggevend zijn voor de
verdere keuzes in het plan. In de hoofdstukken die hierna volgen vertrekken we veel meer
vanuit de rol die beweging.net te spelen heeft in die veranderende wereld. We
benadrukken daarbij vooral het “waarom” van de werkwijze en de achterliggende strategie

naar meer impact.

Veel minder zoomen we in op concrete maatschappelijke thema’s. De reden hiervoor is de
expliciete rol die bedeeld is aan de STAR (strategische adviesraad). Met beweging.net willen
we vanuit een werkingskader in volle participatie met het netwerk de volgende jaren onze
inhoudelijke insteken vormgeven. Als we deze participatieve werkwijze ernstig willen nemen

dan moeten we inhoudelijk de nodige ruimte laten voor de accenten en input van het netwerk.

Tijdens het voorbije decennium merken alle mediawatchers dat het maatschappelijk oordeel
over wat mensen en groepen overkomt veranderd is. Dit oordeel verschuift van een meer
solidair schuldmodel naar een individueel schuldmodel: wat een persoon vandaag overkomt,
wordt in de eerste plaats als zijn eigen verantwoordelijkheid geduid. En meteen lijkt het wel
gangbaar, sinds enkele jaren, om hem of haar er op te wijzen dat die zelf dient bij te dragen
aan de samenleving via tewerkstelling en de eigen inzet in zorg en welzijn. Daarbij wordt
achterwege gelaten dat de meeste vraagstukken meerdere aanleidingen hebben, met
meerdere betrokkenen in een complex samenspel. Deze trend kleurt ook het beleid waardoor

heel wat regelgeving wijzigt.

Tegelijk maakt deze trend ook dat de opdracht die organisaties krijgen in tal van instellingen
en organisaties wijzigt. Moderne (sociale) media hebben daarenboven een steeds grotere
impact op de publieke ‘framing’ van samenlevingsvraagstukken. Voorheen werden deze
samenlevingsvraagstukken vooral op vergadertafels besproken, met woord en wederwoord.
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Nu worden zaken ‘trending’ als er voldoende ‘oneliners’ beschikbaar zijn of als er voldoende

controverse opgemerkt kan worden.

De kritische houding, die onze organisaties zo eigen is, wordt in deze nieuwe manier van
‘framing’ extra aangesproken. Ze staat onder een nieuw soort druk in de samenleving. Waar
krijgt de nuance of het breder debat over oorzaak-gevolg en perspectieven op iets langere

termijn nog zijn plaats? Deze trend is internationaal herkenbaar.

Minder eenduidig benoembaar, maar zeker aanwezig, is de tanende waardering voor het
model van verzorgingsstaat (of nog: het “Rijnlandmodel”) zoals we dat in onze contreien
kennen. Onder druk van een economische en financi€le crisis en onder druk van hoger
genoemde verschuivingen, treden nieuwe en/of goedkopere inzichten op de voorgrond. Dat
vertaalt zich bijvoorbeeld in persoonsgebonden budgetten, een terugtredende overheid, een
verschuiving van landelijke expertise naar decentrale taakbedeling (zonder expertise), een
“dwang” naar mantelzorg, de afbouw van normatieve oriéntatie bij uitbesteding van
overheidstaken, een groothartige(re) steun voor commerciéle spelers op de reguliere markt,
de afbouw van ondersteuning voor andere overheidsinstellingen en -taken. Daardoor

veranderen ook onze organisaties hun aanpak en hun uitdagingen.
Onze uitdaging bestaat er steeds meer in een juiste analyse van deze trends te maken:

e Hoe begrijpen we vandaag ‘primaat van politiek’?

e Watis een Vlaamse invulling van ‘civiele samenleving'?

o Welke kijk op sociaal-cultureel werk hanteert men?

e Wat bepaalt de drang naar ‘tendering’?

e Welke evoluties maken onze eigen partners door? Hoe kijken ze naar hun eigen
organisatiemodel en hun eigen missie?

e Hoe verklaren we populistische standpunten?

Een doordachte vertaalslag naar de praktijk maken en te allen tijde blijven opkomen voor de

missie van een sociale beweging zal steeds centraal blijven staan.

Verschuivingen op de markt van zorg en arbeid zijn er voldoende: langer werken, druk op
werkbaar werk in alle sectoren, een nieuw pensioenbeleid, een ander werkloosheidsbeleid,
tewerkstelling voor bijzondere doelgroepen onder grote druk, werken in een superdiverse
omgeving, omgaan met langdurig zieken, een moderne kijk op gezondheid en preventie
ontwikkelen,.. Zowel het arbeidsmodel zelf (overuren maken, wat is een voltijdse job,..) als de
begeleidende organisaties (VDAB, maatwerkbedrijven, consultants, ziekenfondsen en
vakbonden,..) moeten zichzelf heruitvinden. We stellen vast dat de discussies daarover zich
in een waas bevinden, waarbij men het onderscheid tussen sociale bijdragen

(verzekeringsdenken) en belastingen (herverdelingsdenken) niet langer maakt.



Intussen verschuift ook de rol en perceptie van het middenveld. Wat Vlaanderen in
vergelijking met de ons omringende landen bijzonder uniek maakt is haar sociale
geschiedenis en de rol van het middenveld hierin. Tot op vandaag kleurt dit de instellingen die
we rijk zijn en de vormen van overleg die we geinstalleerd hebben. We stellen intussen ook
vast dat de meerwaarde van deze inspraakmodellen als vanzelfsprekend is geworden en we
er nog nauwelijks over nadenken. Daardoor zien we erosie van het draagvlak voor een actief
middenveld. De gewijzigde perceptie van het middenveld zorgt voor spanningen in
samenlevingsopbouw, cultuur, sociale innovatie en het sociaal overleg. Maar ook spanningen
in onze democratie zelf: de plaats van de opkomstplicht, de rol van de verkozenen lokaal en
bovenlokaal, de stem van stemlozen laten klinken, duurzaamheid op een sociaal rechtvaardige
manier invoeren, de waardering voor het beroep van politicus en het draagvlak voor ernstige

politieke besluitvorming.

Zoals we dat altijd al meemaakten zullen onze organisaties de uitwassen van het beleid
ontmoeten via de slachtoffers of benadeelden ervan. Ze zullen hun rol spelen in het aanpakken
van noden, maar ook het signaleren van ongewenste effecten en onrechtvaardigheden van
gevoerd beleid en het vermaatschappelijken van de problemen. Wij blijven bij uitstek uitgaan
van een paradigma van maakbaarheid van de samenleving. Onze organisaties dienen daarom
uitgerust te zijn met competenties die hen in staat stellen de samenleving te hertekenen, te
innoveren. Ook in die opdrachten worden ze uitgedaagd door een verschuiving van het
maatschappelijk besef van welke (protest)acties en voorstellen goed ontvangen worden en

welke zeker niet. Belangrijk om aan een draagvlak voor verandering te kunnen werken...

Wereldwijd spelen zich grotere evoluties af met een grote impact op onze aandacht. De
klimaatopwarming, het einde van fossiele brandstoffen, volkeren op zoek naar veiligheid en
op de vlucht voor oorlogen, de intrede van informatica en robotisering op alle
levensdomeinen, de precarisering van tewerkstelling, de toegang tot water en voedsel, de
zorg voor steeds meer inwoners, het nijpende gebrek aan sociale bescherming.. Steeds weer
worden dezelfde trends genoteerd door organisaties en academici en we begrijpen steeds
beter dat die uitdagingen overal ter wereld spelen, ook hier in Belgié en in Europa. De
complexiteit van deze trends heeft als belangrijk gevolg dat men verwacht dat sociale
bewegingen ook hier opkomen voor getroffen groepen en deze trends kunnen keren in de
samenleving. De globalisering van deze problemen vraagt dan ook om de internationalisering
van solidariteit: sociale bewegingen moeten zich verbinden met elkaar, van het lokale tot het

internationale niveau, om samen die uitdagingen aan te pakken.



Na een grondige analyse van onze werking, menen we dat dit meerjarenplan ons hiertoe de
instrumenten geeft. In een bijzonder traject actualiseerden we onze missie en onze 12

fundamentele doelstellingen (opgenomen in de bijlage).

Als beweging blijven wij geinspireerd door ons ideaal van een inclusieve, solidaire,
rechtvaardige en duurzame samenleving. We pakken met vereende krachten
maatschappelijke uitdagingen aan en zoeken naar antwoorden. We luisteren actief naar de
verhalen van mensen, nemen samen verantwoordelijkheid op, versterken verbondenheid en
brengen mensen in beweging. Samen maken we de wereld van morgen. Want onze
samenleving is niet afhankelijk van elites of grootmachten. Ze behoort aan haar inwoners. Aan

veerkrachtige en strijdbare burgers, actief in het middenveld. Aan ons allen.

Wij sluiten hierbij aan op het engagement van onze pioniers uit de Christelijke
Arbeidersbeweging. Ook zij gaven antwoorden op de sociale, economische en culturele
vragen van hun tijd en gaven daarmee een gezicht aan wat wij ‘het middenveld’ zijn gaan
noemen. Ze hielpen de werknemers zichzelf te ontvoogden en de samenleving in eigen
handen te nemen. Dat de 11 partners van beweging.net zich ook vandaag nog willen verbinden
met elkaar is dus helemaal niet toevallig. We kijken met dezelfde ogen naar de wereld van
vandaag, ijveren voor dezelfde pijlers in deze samenleving en werken nauw samen met sociale
bewegingen wereldwijd om dat ideaal
van een inclusieve, solidaire,

rechtvaardige en duurzame
samenleving overal ter wereld te
kunnen waarmaken. leder van de
partners specialiseerde zich in goed
overwogen aspecten. Tezamen zijn

we actief in bijna alle levensdomeinen.

Opvallend in de geactualiseerde

omschrijving van onze gewenste

samenleving is de radicale keuze voor
een set bouwstenen, die we overal willen inzetten. Zo is gekozen voor de Donut-economie
als duurzaam model voor groei en tegelijk ook een toepassing van onze aandacht voor een
integrale ecologie. De principes uit het personalisme, maar ook die van het Rijnlandmodel
blijven centraal staan. De klemtoon komt hier echter te liggen op het herstelwerk van de vele
goede herverdelingsmechanismes die hierin vervat liggen maar die doorheen de tijd en de
vele besparingsprogramma’s geérodeerd zijn. Ze worden duidelijk geformuleerd in de twaalf
doelstellingen. Tegelijk ligt hier vandaag ook een belangrijke educatieve taak: wie kent nog de
principes van onze sociale en economische modellen? Als laatste werd opnieuw gekozen
voor het geloof in de maakbaarheid van onze samenleving en dat dit enkel kan dankzij de inzet

van en het draagvlak bij vele, vele vrijwilligers.
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Hoofdstuk 2. Interne werking weerspiegelt

de nieuwe opdrachtomschrijving van
beweging.net

Na de algemene vergadering van november 2020 werd onze interne werking grondig
hertekend. De interne en operationele werking van de organisatie weerspiegelt de nieuwe
opdrachten die geformuleerd werden in de strategiekaart. Ze stelt ons in staat om de grote

diversiteit aan dynamieken en verwachtingen aan te kunnen.

We kozen daarbij voor meer eenheid op het niveau van de inhoudelijke teams over alle
geografische omschrijvingen heen. Dit via een bundeling van dezelfde types activiteiten:
politiek werk, gebouwenbeleid, communicatie, vormingswerk, .. Hierbij is het directieteam
herschikt tot één team, wat ook ruimte zal geven voor een energiek regionaal beleid van haar
entiteiten. We vernieuwen de opdeling van de taken in zes clusters, waarbij telkens een team
dat horizontaal verbonden blijft voor in zal staan. De samenwerking tussen deze teams geven
we vorm in functie van de vele gedeelde opdrachten en de verbinding die we willen
behouden.
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Eén van de fundamentele doelstellingen van beweging.net is de ondersteuning van de
representatieve en participatieve democratie. Anders dan andere middenveldorganisaties
kiezen we expliciet het instrument van de representatieve en participatieve democratie als
één van de manieren om te werken aan maatschappelijke verbetering. Daarom motiveren we
mensen om deel te nemen aan verkiezingen, zich te engageren in adviesraden en instellingen,
zich politiek te engageren, .. We ondersteunen hen door opleiding, vorming, advies,
verbinding, overleg en informatie. Het team wordt gevormd door de directeur Politieke
werking, de directeur Onderzoek en ontwikkeling, de Algemeen directeur, de Algemene
Voorzitter, provinciale directeurs en de stadscoordinatoren. Ze komen maandelijks samen

onder het voorzitterschap van Gilbert Pex.

De taak van het team bestaat erin om overleg en debat te organiseren en daarnaast de
strategie en de communicatie voor te bereiden voor het brede netwerk. De overeengekomen
politieke strategieén en processen worden op die manier beter afgestemd. Taken worden
verdeeld om tot een meer impactgerichte werking te komen.

Binnen het team Maatschappelijke innovatie worden ontwikkelde projecten uitgewerkt en
uitgerold in Vlaanderen en Brussel. Er worden zowel Vlaanderen-brede als specifieke
regionale projecten ontwikkeld. Per invloedssfeer van één centrumstad voorzien we een
stafmedewerker die de projecten en werking opvolgt in dat gebied. Daarnaast zijn er ook
twee stadscodrdinatoren aangesteld, die zich specifiek richten op de stedelijke context van
Antwerpen en Brussel. Het team Maatschappelijke innovatie is aanspreekpunt voor
vrijwilligers, diverse partners en burgers in hun regio. Ze ontmoeten elkaar wekelijks onder
leiding van Lieven Van Belle.
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De provinciaal directeurs zijn dé kenners van het netwerk in de provincies en daar bouwen ze
een sterk netwerk uit, ook met de partnerorganisaties. Op politiek vliak spelen ze een hoofdrol
door netwerking met mandatarissen, het samenstellen van thematische kennisgroepen en
contacten met provinciale projecten en besturen. Daarnaast zijn zij verantwoordelijk voor de
juridische structuren en hun werking, en het patrimoniumbeheer in de provincie. Ze

ontmoeten elkaar maandelijks onder leiding van Johan Vyverman.

Antwerpen:
Bart Gaublomme

We?"t-\llaanderen: Oost-Vlaanderen: Limburg:
Gaélle Beeusaert Johan Vyverman . Carien Neven
Turnhout
L4 Ef::; Mieke
[ ° Antwerpen Heymans
Oostende Brugge Karolien Huyghe
L
Nele De Sint-Niklaas
Anuschka :
Dildick Wachter GeertMyngheer . o o Inaanwerving o
™Y Lierde Y
’ Gent Mechelen
Jasminka
Poppe [ L e
Roe:e|are Aalst NS 0‘:;5 Michiel Brems Hasselt (S
Koen Browaeys ey L]
Francis Devlamynck ° Leuven Bart Bynens
Brussel
v : . Wéronique Reters
ortrij
Luc Piot: Project-ondersteunend Vlaams-Brabant & Brussel:

Tine Vanderaspoilden

Provinciale directeurs
Stadscodrdinatoren
Stafmedewerkers Maatschappelijke Innovatie

Dit team is samengesteld uit een cel Onderzoek (inhoud/beleid) en een cel Ontwikkeling
(vorming), met als doel de samenwerking tussen beleidsgerichte advisering en vorming te
versterken. Ze zoeken actief naar rechtvaardige oplossingen voor maatschappelijke
problemen, wegen op het beleid en geven tegelijkertijd zichtbaarheid aan onze gerichte
samenwerking. Op deze manier krijgt het gedane studiewerk zichtbaarheid in projecten,
acties en vormingen. Het team Onderzoek en ontwikkeling legt hoofdzakelijk de focus op
onze prioritaire thema'’s, maar staat daarnaast ook in voor de opvolging van de politieke
actualiteit, de ontwikkeling van de methodische en inhoudelijke bouwstenen van onze
activiteiten. Voor elk van de aangepakte thema's worden overlegfora gebruikt waarin de
specialisten van onze partners en experten uit de samenleving elkaar ontmoeten. Ze
ontmoeten elkaar op tientallen fora, maar elke twee weken apart onder leiding van Sandra

Rosvelds.
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Dit team bekommert zich om alle basiscondities die een performante en efficiénte werking

van beweging.net mogelijk maken. Een tevreden personeelsploeg, een feilloze ICT-

ondersteuning, de juridische en formele verplichtingen die worden opgevolgd, een

beleggingsbeleid dat voor de nodige inkomsten zorgt, een gebouwenbeleid dat futureproof

is, .. Dit team wordt ondersteund door Eric Spiessens. De volgende actiedomeinen krijgen

een plaats binnen de cluster:

14

HR en administratie

IT-beleid en eerstelijnsondersteuning voor de eigen organisatie

Financién, de financiéle commissie en het beleggingsbeleid, de ontwikkeling van een
performant financieel beleid

Boekhouding

Aankoop

Gebouwenbeheer




Als netwerkorganisatie is het belangrijk om ten dienste te staan van onze partners. Wij zijn
een professioneel dienstverlener met hooggekwalificeerde medewerkers in verschillende
deeldomeinen:

e Juridische dienstverlening en consultancy

¢ HR en personeelsadministratie

e ICT: aankoopadvies, software, hardware, servers, IT leveranciers,...
e Financieel beheer & Boekhouding

e Pronetverzekeringen

¢ Social media & Studio Aeropolis

We helpen onze partners om binnen hun bedrijfsvoering efficiénte en transparante
dienstverlening op te zetten en effectief toe te passen. Op gedreven wijze begeleiden en
ondersteunen wij de partners bij de uitdagingen die komen kijken bij het realiseren van

diverse dienstverlening. Dit team wordt ondersteund door Chris Ledeganck.

De beeldvorming van beweging.net, haar netwerken en haar maatschappijvisie wordt de
volgende jaren een belangrijke opdracht en daarom creéerden we binnen beweging.net een
team communicatie. Het team communicatie staat in voor gestroomlijnde berichtgeving
binnen de organisatie en het creéren van een herkenbare “look and feel” zodat we als
organisatie duidelijk naar buiten kunnen treden. Dit team wordt net als, Visie en de Gids op
maatschappelijk gebied ondersteund door Lies De Winter en staat in directe verbinding tot
het directieteam.
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In een tekening ziet de samenstelling van het directieteam er als volgt uit

Lies
De Winter

Peter
Wouters

Directie
beweging.net

Voorzitter Algemeen

directeur

een nieuw dire _ jrle:ra: ;i ::Sr e Johan LiCVCIl Sandra

W directieteam. DIt doen we Vyverman — VanBelle — Rosvelds
om wendbaar te zijn in een
samenleving die nooit on hold staat. Provinciale Maatachappelijke Onde.rzoe_k &

= . . innovatie ontWIkkeImg

Om snel te kunnen inspelen op netwerking
maatschappelijke ontwikkelingen. Om
een baken te kunnen zijn voor de
partners die ons ideaal delen
We zullen in & teams Vlaams breed het .
verschil maken. Samen met onze Eric Gilbert Chris
medewerkers in alle regio's gaan we SpiCSSCﬂS | Pex . LCdcgaan
aan de slag om de ] Ondersteunende Politiek Externe
beweging.net te realiseren . diensten diensten

Ongeacht de eerder complexe achterliggende relaties met Sociaal Engagement,
Beweging.academie, Beweging vzw, Visie, .. hanteren we een gezamenlijkheid via dit
meerjarenplan. De taakverdeling in het directieteam en de fora waarin we de partners en de
regionale entiteiten ontmoeten vormen het kader waarbinnen we dit concreet vorm geven.
Het meest centraal daarbij is het werken met de STAR, de Strategische Adviesraad. De
vruchtbare ontmoeting die daar is georganiseerd tussen alle stakeholders staat garant voor
het vormgeven van onze unieke sterkte, zoals hierboven beschreven: stem geven — verbinden

in netwerken — antwoorden formuleren en verwezenlijken.
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Hoofdstuk 3: Van maatschappelijke analyse

naar beleidsdoelstellingen

Zoals in de vorige hoofdstukken beschreven ondergingen zowel de maatschappij als
beweging.net de afgelopen decennia een transformatie. Dit geeft aanleiding tot een

andere manier van kijken naar de organisatie en haar doelstellingen.

Op de algemene vergadering van juni 2019 werden na een bevraging en een interne SWOT
de volgende zakelijke beleidsambities benoemd met als doel de werking van beweging.net

krachtiger te maken:

e Pas de juridische bedrijfsstructuur aan met als doel de bedrijfsvoering eenvoudiger
en transparanter te maken

e De uitdaging om interne werkingsprocessen en structuur aan te pakken. Met als doel
sneller en slagkrachtiger te kunnen reageren op maatschappelijke evoluties. Maar ook
een meer efficiénte inzet van mensen en middelen mogelijk te maken.

e Denk na over een financieel beleid voor de organisatie, dat de toekomst van de

organisatie en het netwerk veiligstelt.

Daarnaast werd op diezelfde vergadering door het netwerk aangegeven dat beweging.net
naast een zakelijke herbronning ook een inhoudelijke herbronning behoefde. Dit resulteerde
in een tweede meer inhoudelijk participatieproces binnen de organisatie onder begeleiding
van Geert Scheipers (Delaware). Op de Algemene vergadering van november 2020 werd een
de geactualiseerde missie goedgekeurd, de krijtlijnen voor een nieuwe interne structuur
werden bevestigd. De vergadering legde een strategisch kader vast dat de richting aangeeft
voor onze inhoudelijke werking. Dit kader vormt de grondstof voor het meerjarenplan van
beweging.net. Het is de basis voor de doelstellingen die we de volgende jaren willen
realiseren en de impact die we maatschappelijk willen realiseren. En geeft dus ook de

rechtstreekse basis voor dit meerjarenplan:

Gestuurd door een gezamenlijk geco-creéerd meerjarenplan bundelen alle medewerkers,
ongeacht hun lokale of centrale niveau, de krachten om onderstaande opdrachten te

realiseren.
Beweging.net:

e Identificeert & begeleidt engagement en intensiveert de stem van maatschappelijke
leiders die mee vorm geven aan een toekomstbestendige maatschappij.

e Weet wat er leeft in de straat, capteert de sociale dynamieken en identificeert
maatschappelijke uitdagingen.

e Creéert actief verbindingen tussen partners die hetzelfde ideaal nastreven.

e \Versterkt de politieke bewustwording en creéert mee draagvlak voor haar
maatschappij-ideaal op alle niveaus en beinvloedt het beleid.
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e Innoveert door projecten op te zetten eninitieert zelf of samen met anderen positieve
maatschappelijke verandering.

e Verleent diensten voor andere bewegingen en partners.

Vanuit deze opdrachten geven we vorm aan de verdere uitwerking van het meerjarenplan. Ze
hebben de doelstelling om aan beweging.net een hernieuwde focus te geven en een unieke
plaats binnen het netwerk en in de maatschappij. Die focus, zo blijkt uit alle gesprekken en
denkmomenten, is nodig. Beweging.net heeft een rijke en ruime geschiedenis: dit is een
geschenk voor de organisatie als geheel maar het geeft ook aanleiding tot een zeer brede
inhoudelijke scope. Deze kracht geeft de uitdaging om steeds weer op zoek te gaan naar de
afbakening van onze werking. De maatschappelijke uitdagingen waarmee ons netwerk
geconfronteerd wordt zijn groot, tegelijk zijn we als Beweging ook beperkt door een beperkte

set aan mensen en middelen.

Beweging.net heeft daarom nood aan duidelijk richtinggevende kaders die de werking de
nodige speelruimte maar ook richting geven. Ze geven een beeld op de krijtlijnen waarbinnen
we bewegen, de thema's die we prioritair behandelen en de standpunten die we innemen. Ze

vormen de afspraken waarbinnen we werken.

Een duidelijkere focus van onze werking zal aanleiding geven tot meer maatschappelijke
impact. En zal ook leiden tot een duidelijker USP of smoel voor de organisatie. Die USP, of

smoel zo je wil geeft de organisatie een duidelijkere identiteit en trots.

Doorheen de verschillende opdrachten die in de strategiekaart voor beweging.net werden
geformuleerd willen we de aandacht vestigen op de volgende sterktes en tegelijk
toekomstgerichte kansen voor onze organisatie. Ze zullen beweging.net energie en richting

geven en op die manier ook zorgen voor meer maatschappelijke impact.

e Hetvermogen om mensen en organisaties een stem te geven
e Verbinden en verenigen tot een sterk netwerk

e Het experimenteren met en het aanreiken van daadkrachtige antwoorden
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Mensen een stem geven

Een belangrijk element van onze identiteit als organisatie is een stem geven aan mensen.
Vanuit onze geschiedenis als christelijk geinspireerde arbeidersbeweging gingen en gaan we
als organisatie steeds weer op zoek naar manieren om mensen te betrekken bij het
maatschappelijke debat. Zo bouwen we aan verbeteren van hun eigen werkomstandigheden,
gezondheid, cultuur, inspraak... De realisaties uit het verleden gingen vaak gepaard met een
verbeten strijd. De realisaties van de toekomst zullen evenzeer het nodige maatschappelijke

trek- en duwwerk vragen.

Daarom gaat beweging.net steeds weer op zoek naar mogelijkheden om meer stemmen te
laten klinken in het maatschappelijke debat. We maken hierbij gebruik van de gekende
kanalen, maar zoeken ook naar vernieuwing en verbetering. We speuren hierbij ook naar
nieuwe connecties (bv burgerbewegingen). Op die manier weten we dat iedereen zijn stem

kan laten horen in deze superdiverse maatschappij.

Een gekende weg om maatschappelijk het verschil te maken is ons democratisch systeem.
We kiezen ervoor om als beweging maximaal deze weg te bewandelen en te versterken.
Daarom zetten we al decennia in op het versterken, vormen en vinden van mensen die zich
politiek willen engageren. Uit onze maatschappelijke analyse blijkt dat dit democratisch

systeem vandaag onder druk staat.

Het zal dan ook belangrijk zijn om mensen te enthousiasmeren en te sensibiliseren over het
belang en de impact van een politiek engagement. Als beweging.net geloven we en
investeren we sterk in het fundament van een representatieve en participatieve democratie.

We zien deze als een instrument om te werken aan positieve maatschappelijke verandering.

Onze afbakening van het begrip “Politiek” gaat voor ons breder en verder dan enkel verkozen
politici. We stimuleren organisaties, mensen en politici om zich maatschappelijk te engageren
binnen structuren, besturen, adviesraden en organisaties. Dankzij een netwerk van gelijk

geinspireerden willen wij het verschil maken via de wegen die daarvoor werden gecreéerd.
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Verbinden en verenigen tot een sterk netwerk

Beweging.net is ontstaan vanuit het idee en het geloof dat we samen maatschappelijk meer
kunnen realiseren dan alleen. Het verenigen en verbinden van mensen en organisaties om
werk te maken van een gedeelde missie is dan ook een expliciete opdracht en sterkte van ons

netwerk.

Zoals uit de maatschappelijke analyse in het vorige hoofdstuk blijkt zijn ook de organisaties in
ons netwerk aan verandering onderhevig. Hun structuren veranderden, hun aanpak werd
strategischer en meer gericht. Ze gingen meer inzetten op andere vormen van verbinding.
Wat blijft is hun nood aan samenwerking en collectieve versterking. We merken dat in onze
maatschappij het middenveld steeds meer in vraag gesteld wordt als autonome kracht van

maatschappelijke verandering.

Dit is een belangrijke bedreiging voor onze structuren, maar ook een gemiste kans voor
sociaal-rechtvaardige oplossingen. Het antwoord van ons netwerk zal liggen in het zoeken en
vinden van nieuwe allianties met gelijkgestemden en het versteken van de historisch

gegroeide relaties.

Beweging.net staat ten dienste van haar partnerorganisaties in het mee uitbouwen van hun
strategisch netwerk. Onze provinciale aanwezigheid is hierin een sterkte. We richten ons met
beweging.net op het uitbouwen van een netwerk van maatschappelijke leiders?. Zij zijn
kernfiguren die onze maatschappelijke boodschap laten doordringen in fora, organisaties,

netwerken, projecten en concrete initiatieven..

Op die manier versterken we elkaar als organisaties in onze ambities en verenigen we onze
standpunten tot niet te negeren inzichten. In de hertekening van onze structuur is de
versterkte uitbouw van de cluster Onderzoek en ontwikkeling hierin een kans. Het geeft ons
de mogelijkheid onze partners en medewerkers sterker te ondersteunen in de uitbouw van
gedeelde standpunten. Een belangrijk aandachtspunt in onze standpuntinname wordt de
klemtoon op de noodzakelijke betrokkenheid van middenveldsactoren en mensen. Alleen
door mensen en middenveld te betrekken kan ook echt gedragenheid, betrokkenheid en

maatschappelijke verantwoordelijkheid ontstaan.

Daarnaast zijn we erg opgetogen over de mogelijkheden die het laatste jaar gecreéerd
werden op gebied van communicatie binnen beweging.net. De creatie van een
communicatieteam, het vernieuwen van onze communicatiekanalen en de opbouw van een
eigen online Visie-platform, zullen ons de mogelijkheid geven om sterker als geheel naar
buiten te treden. Dankzij de grote oplage en het grote leden bereik van onze organisatie
beschikken we binnen onze organisaties over krachtige kanalen die we ten volle kunnen

benutten om ons netwerk zichtbaarheid te geven.

'Dit concept werd op de AV van november 2020 aangenomen. Uiteraard is deze oriéntatie geen uitspraak over de
belangrijke rol van vrijwilligers in alle verschijningsvormen en op alle niveaus van de brede beweging, zonder dewelke
er geen sprake zou zijn van een middenveld.
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Uit de oefening die aanleiding gaf tot de strategiekaart leren we dat die zichtbaarheid een
belangrijk werkpunt is voor onze organisatie. Het creéren van een duidelijke organisatie
identiteit, de kennis en het begrip van de rijke geschiedenis van ons netwerk zijn dingen waar
we als netwerk sterker op kunnen inzetten. Medewerkers, partners en het brede publiek
moeten een duidelijk beeld hebben op waar beweging.net voor staat. Op die manier zal het

eenvoudiger zijn om mensen en organisaties gericht aan ons te verbinden.
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Daadkrachtige antwoorden

Ons netwerk heeft een sterke geschiedenis in het genereren van daadkrachtige antwoorden
op maatschappelijke kwesties. Dit doen we niet alleen in onze dossiers en standpunten. We
brengen onze dromen ook in de praktijk. Zo nemen we zelf initiatief in het creéren van
instellingen en organisaties die een positief verschil kunnen maken. En geven we mensen zelf
de tools in handen om maatschappelijk het verschil te maken. De voorbeelden zijn talrijk, denk
aan: de initiatieven tot sociale huisvesting, vakantie voor iedereen, verenigingen,
ziektebescherming, zit- en adviesdagen, hulp voor gezinnen, onderwijs(ondersteuning),

vergaderaccomodatie, ..

Ook vandaag zijn we met beweging.net een motor in het faciliteren van daadkrachtige
oplossingen die bijdragen tot maatschappelijke verandering. Als organisatie kunnen we
dankzij de flexibiliteit van onze structuur straks gerichter op dit soort van experimenten
inzetten. De fietsbiebs zijn hierin een zeer recent voorbeeld. Maar evengoed projecten als
Giraff, de verkeersplatformen, codperatieve organisaties voor energie of samenaankoop, ...
Bijzonder succesvolle invoeringen hebben we gezien bij de mantelzorgpremie, de Schone
Kleren, het ethisch invorderen van schulden, en de zovele concrete eisen in onze

gemeentelijke memoranda naar aanleiding van verkiezingen.

Samen met mensen en organisaties investeren we in innovatieve projecten die een reéel
verschil kunnen maken voor gewone mensen. We hebben hierbij bijzondere aandacht voor

iedereen in een meer kwetsbare positie.

De verbinding tussen onderzoek en ontwikkeling (cluster O&O) geeft ons de mogelijkheid om
snellere directe vertalingen te maken van de mogelijkheden van maatschappelijke innovaties
voor het werkveld. Een belangrijke kans zit hier in de expertise die we de laatste jaren
opbouwde in de methodiek van de burgerwetenschappen. Beweging.net weet wat leeft op

de straat we maken mensen zelf deel van hun toekomst, deel van de oplossing.
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Hoofdstuk 4: strategische doelstellingen

Onze strategische doelstellingen hebben een directe link met de opdrachten die deel
uitmaakten van de purpose, geformuleerd in onze strategiekaart. Als beweging vinden we
stem geven belangrijk, niet alleen binnen een maatschappij context maar ook in onze
organisatie. Vanaf januari zal beweging.net daarom werken met een Strategische
adviesraad die haar werking adviseert. We willen deze raad ook graag betrekken bij de
concrete uitwerking van standpunten en acties. Daarom worden de acties die voorgesteld
worden in dit plan ook telkens geconcretiseerd in jaarplannen die worden besproken en
goedgekeurd door de STAR.
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Eén van de eerste aspecten die in onze analyse benoemd werd als een sterkte van
beweging.net is het vermogen en de wens om mensen en organisaties hun stem te laten
klinken in het maatschappelijke debat. Anders dan andere middenveldorganisaties kiezen
we expliciet het instrument van de representatieve democratie als één van de manieren
om te werken aan maatschappelijke verbetering. Daarom motiveren we mensen om deel
te nemen aan verkiezingen, zich te engageren in adviesraden, instellingen, zich politiek te
engageren.. We ondersteunen hen door opleiding, vorming, advies, verbinding, overleg

en informatie.

SD1: “Beweging.net is een pionier in democratie/democratische
vernieuwing. We ontwikkelen bruikbare concepten om mensen en
organisaties te helpen toegang te verwerven tot politieke besluitvorming
op alle niveaus en om de interesse en goesting in politiek aan te wakkeren.”

Beweging.net gaat steeds weer op zoek naar mogelijkheden om meer stemmen te laten
klinken in het maatschappelijke debat. We maken hierbij gebruik van de gekende kanalen,
maar zoeken ook steeds naar vernieuwing en verbetering. Met als doel dat iedereen zijn stem
kan laten horen in deze diverse maatschappij.

OD1.1: Beweging.net werkt door campagnes, acties en sensibilisering aan
een positief klimaat rond politiek engagement

Beweging.net wil mensen motiveren en ondersteunen om zich te engageren in structuren en
in de politiek. Dit is geen evidente opdracht in een klimaat waar vaak minachtend naar politici
en bestuursvergaderingen wordt gekeken. Het zal belangrijk zijn om mensen te
enthousiasmeren en te sensibiliseren over het belang en de impact van een politiek
engagement. Dat is niet eenvoudig in deze tijden van polarisering en populisme. Daarom gaat
beweging.net bewust tegen de negatieve stroom in. “Als je de wereld wil veranderen moet je
ook durven deel uit te maken van de structuren die daarvoor werden gecreéerd.” Wereldwijd
is het bewaken en versterken van democratie een continue opdracht. Ook bij ons komt de

democratie al te gemakkelijk onder druk te staan.

Acties die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.
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o deze geven we een expliciet jaarthema. We maken

vrijwillig engagement zichtbaar en geven het kansen om te groeien. We denken
hierover na binnen een nieuw concept rond de week van de vrijwilliger.

o je wil je politiek engageren maar hoe begin je
daar eigenlijk aan? We ontwikkelen zichtbare trajecten om mensen die interesse
hebben in politiek de weg te wijzen naar een politiek engagement.

¢ We werken een uit in het kader van de dag van de
democratie. (eerste mogelijke richtdatum 15 september 2022). Wij ijveren “voor
discussie tegen polarisering”.

o Stem geven start bij het durven/gepast verwoorden van
een mening. Onze politieke academie geeft ook vorming in de regio voor een breed
publiek waarbij mensen goesting krijgen om hun stem te laten klinken. We
onderzoeken de mogelijkheid om samen te werken met Debate Ville.

¢ We ontwikkelen een campagne die De
lokale en provinciale opkomstplicht werd afgeschaft. We weten dat dit mogelijk zal
leiden tot een lagere participatie van specifieke doelgroepen. Naar aanleiding van de
verkiezingen ontwikkelen we een campagne om mensen te motiveren om te gaan
stemmen.

e We dragen actief goede voorstellen aan in het kader van de federale ambities voor

We willen aanwezig zijn voor, tijdens en na de
politieke debatten hierover. We willen mensen winnen voor de goede voorstellen die
we via open debatten in de eigen achterban ontwikkelen en bevragen. Tegelijk werken
we mee aan de die bijvoorbeeld
adviesraden kunnen uitvoeren.

e We werken aan een vormingsprogramma rond Op
die manier krijgen onze vrijwilligers en mandatarissen de juiste vaardigheden onder
de knie om op een goede manier te kunnen functioneren in diverse besturen en

structuren.

OD1.2: Beweging.net wil maatschappelijke leiders die verbonden zijn aan
het netwerk de tools, de voelsprieten en het netwerk aanreiken om zich
politiek te engageren en hun maatschappelijke opdracht te realiseren.

Het creéren van een goede voedingsbodem om aan politiek te doen is een eerste opdracht.
Maar het zal daarna ook de taak zijn deze mensen specifiek voor ons netwerk te winnen. Dit
vraagt om een continue zorgzame inspanning van het contacteren van mensen, hen te
inspireren en te voeden met kennis en ideeén (ontwikkeld door de clusters O&O en MI) die

voor hen interessant zijn. Daartoe hebben we binnen onze werking extra aandacht voor het
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ontwikkelen van nieuwe methodieken en werkwijzen en zetten we in op de uitbouw van een
politieke academie.

Reeds sinds 2014 is er binnen onze organisatie ambitie om een politieke academie op te
richten binnen de werking van beweging.academie. Die academie heeft tot doel mensen aan
te zetten tot breed politiek engagement (zie de definitie supra). We experimenteerden het
afgelopen jaar met een jongerentraject en mandatarissentoppen, en we willen deze werking
verder uitbouwen en verdiepen. Sinds jaar en dag werken we binnen beweging.net met het
principe van erkende mandatarissen. Maar samen met de uitwerking van onze nieuwe
politieke strategie (als bijlage) is ook een nieuw traject nodig voor het ondersteunen,
informeren en verbinden van deze verbonden politici. Ze zijn een krachtig deel van onze
werking en netwerking, ze brengen onze standpunten, bekommernissen en werking tot in het
hart van het beleid.

Een belangrijke taak in het ondersteunen van politiek talent is weggelegd voor onze
provinciale directeurs. Zij staan door hun provinciale focus het dichtst bij de basis van
burgemeesters, schepenen en beleidsmakers die niet alleen nationaal maar vooral ook lokaal
het beleid maken en bepalen.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.

Acties binnen onze politieke academie

. beweging.net wil in 2023 binnen haar politieke

academie een specifieke training ontwikkelen die mensen de tools in handen geeft
om zich klaar te stomen voor een mandaat, we hebben in de opleiding bijzondere
aandacht voor de relatie en het belang van het middenveld (in een bestuur, instelling,
adviesraad, organisatie,...)

e In onze politiecke academie wordt een vormingsprogramma ontwikkeld rond

(voor organisaties).

e We organiseren een periodieke , waarbij de thema's en

insteken worden aangebracht door de actualiteit en de besprekingen op de STAR

Acties die betrekking hebben op het ontwikkelen van een eigen werkwijze en methodiek

in het ondersteunen van verbonden politici.

¢ We investeren in de

. Dit is een expliciete taak voor de medewerkers van O&O. Elke week

verwachten we van hen een kort verslag van thema’'s en problematieken in een
specifieke interne nieuwsbrief (good to know- regio reflex speelt mee). We mikken op
een start vanaf december 2021.

o (organiseren van dating app) format
klaar eind 2023, effectief in werking eind 2024.
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We faciliteren de uitwisseling tussen lokale mandatarissen. We werken een idee uit
rond rond het delen van inspirerende voorbeelden doorheen

Vlaanderen telkens over een specifiek thema.

We ontwikkelen 4 keer per jaar een

¢ Wedoeneen (1 keer per jaar) waar we een stand

van zaken maken op inhoudelijk en evaluatief vlak. We mikken op een start in
december 2022.

e Onze vergadering zorgen voor voor Vlaamse en federale

parlementsleden.

Acties die primair een toepassing zullen krijgen In de provinciale werking

) beweging.net
heeft een duidelijke visie op herverkavelingen in het politieke landschap. Een traject
om lokale politici hierin te betrekken of te versterken zal ten laatste tegen september
2022 vorm krijgen.

beweging.net heeft een duidelijke werkwijze en visie op de

procedure en stapsgewijze aanpak van het verbinden van mandatarissen. Deze
plannen we voor oplevering in september 2023.

e We ontwikkelen rond alle verbonden parlementairen een
(zogenoemde C, B, A, ..- commissies).
¢ We ontwikkelen nieuwe manieren om de scherp

te krijgen en zoeken connectie met nieuwe vormen van burgerbetrokkenheid.

OD1.3. Beweging.net staat haar partners bij in hun beleidsbeinvloedende
opdracht. We faciliteren hen bij het ontwikkelen van een sterk politiek
netwerk. Op deze manier krijgen hun standpunten gehoor binnen een
breder politiek kader en helpen we mee aan het verwezenlijken van de
maatschappelijke doelstellingen van ons netwerk.

Een politiek netwerk heeft nood aan overleg om op een strategische manier te kunnen werken
aan de realisatie van haar doelstellingen. Binnen beweging.net zijn er zeer diverse goede
voorbeelden van dit soort overlegstructuren, denk aan: politiek comité, structureel overleg
politieke partijen, een burgemeestersoverleg,.. Het continue overleg dat georganiseerd
wordt met politieke actoren heeft tot doel hen bewust te maken van de maatschappelijke
problematieken die aangekaart worden door onze partnerorganisaties. We brengen de

verhalen van onze partners binnen in een beleidsnetwerk.

Daarnaast willen we investeren in het faciliteren en organiseren van direct contact tussen

onze partners en het politieke netwerk (conform onze brede strategie: niet alleen politici,
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maar ook ambtenaren, mensen in adviesraden,..). Op die manier geven we hen toegang tot
een krachtig netwerk van gelikgestemden en versterken we het draagvlak voor hun

maatschappelijke visie.

De kennis en betrokkenheid van politici bij het middenveld en middenveld problematieken is
voor beweging.net een continu aandachtspunt. We merken dat die kennis en betrokkenheid
de afgelopen decennia is afgenomen. Dit zorgt ervoor dat de natuurlijke reflex om
middenveldsactoren te betrekken ook minder evident is geworden. Beweging.net heeft de
belangrijke en continue taak om die aandacht en kennis terug te versterken in het belang van

de maatschappij en onze partners.

Acties die hiertoe structureel worden ingebouwd in onze werking.

e \We brengen partners en politici (nationaal, Vlaams, provinciaal, lokaal en Europees) in
direct contact. Beweging.net is een verbinder. Dit doen we op onze en volgens de
nieuwe politieke strategie.

e We ons overleg met CD&V en met Groen en Vooruit.

® \We investeren in het continu communiceren van de standpunten van onze partners
naar politici. Op die manier

o We faciliteren indien nodig extra overleg om diverse
partners rond thema’s bij elkaar te brengen.

o beweging.net verdedigt in

al haar standpunten de noodzakelijke betrokkenheid van middenveldsactoren en
burgers. Alleen door burgers en middenveld te betrekken kan ook echt gedragenheid,
betrokkenheid en maatschappelijke verantwoordelijkheid ontstaan.

o naar aanleiding van de verkiezingen in 2024. In deze

memoranda hebben we voldoende aandacht voor de plaats van het middenveld en de

standpunten van onze partners.




Bij de vernieuwingsoperatie van de huisstijl van beweging.net begin dit jaar kozen we
ervoor de baseline te hanteren “sterk netwerk”. Dat is niet zonder reden, door het
verbinden van mensen en organisaties in visie en strategie ontwikkelen we meer
slagkracht en dus impact in het realiseren van onze maatschappijvisie. De succesverhalen
die voortkomen uit het verbinden van ambities zijn talrijk. Ze liggen aan de grondslag van
ons netwerk. Van het verenigen van mensen in vakorganisaties, zelforganisaties,

diensten...

Verbinden en verenigen tot een sterk netwerk doen we in de eerste plaats door het
samenbrengen en inspireren van elkaar. In die ontmoetingen ontdekken en zoeken we
gelijke grond. De verbreding van onze studiedienst in een werking die zowel studie als

vorming omvat zal hier naar de toekomst toe een grote meerwaarde betekenen.

Het netwerk van beweging.net vormt zich Nationaal, Vlaams, Europees, provinciaal en lokaal.
We kijken binnen ons netwerk natuurlijk in de eerste plaats naar onze partners, maar in het
belang van diezelfde partners kijken we ook breder. We creéren actief verbindingen in een

echte bondgenotenstrategie tussen partners die hetzelfde ideaal nastreven.

Met het netwerk wil beweging.net een sterke speler zijn in maatschappelijke innovatie en
verandering. Om hierin te slagen hebben we nood aan een breed netwerk van
maatschappelijke leiders. Zij zijn kernfiguren die onze maatschappelijke boodschap laten
doordringen in fora, organisaties, netwerken, projecten en concrete initiatieven.. We willen
een divers scala van maatschappelijke leiders spotten, betrekken, inspireren, verbinden en
vormen. Samen met hen, bouwen we aan een duurzame, sociaal rechtvaardige en solidaire
maatschappij. We willen hen de mogelijkheden geven om hun stem te laten klinken in
netwerken, in fora en in de structuren van onze democratie (hierover las je meer in ons stukje

over stem geven).

Het creéren van een duidelijke organisatie identiteit, de kennis en het begrip van de rijke
geschiedenis van ons netwerk zijn aspecten waar we als netwerk sterker op kunnen inzetten.
Medewerkers, partners en het brede publiek moeten een duidelijk beeld hebben op waar
beweging.net voor staat. Op die manier zal het eenvoudiger zijn om mensen en organisaties
gericht aan ons te verbinden. Dankzij de evolutie in de communicatiekanalen van ons netwerk
(visie, de groei van het communicatieteam..) hebben we de tools om hier de volgende jaren

gericht werk van te maken.
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SD 2. Beweging.net vergroot de impact en slagkracht van haar netwerk. Dit
doen we door inspirerende mensen en organisaties te vinden, inhouden te
delen, te informeren, te inspireren en te verbinden.

De kracht van ons netwerk is recht evenredig verbonden met de mensen en organisaties die
er deel van uitmaken. Om de kracht van het netwerk ten volle te benutten en er tegelijk kansen
te geven op groei is een goede inventarisatie en gerichte strategie nodig. Hier willen we de

volgende jaren sterk op inzetten.

OD 2.1: Beweging.net verbreedt haar netwerk, en gaat actief op zoek naar
maatschappelijke leiders.

Beweging.net gaat opzoek naar bondgenoten. Een eerste stap in het bereiken van
maatschappelijke leiders is hen te identificeren. Hiertoe ontwikkelen we een eigen methodiek
rond het vinden en spotten van maatschappelijke leiders geinspireerd op het werken met
invloedskaarten, maar verfijnd op basis van de kennis en expertise die opgebouwd is in onze
organisatie. Op die manier krijgen we een beeld op interessante
personen/talenten/organisaties die ontbreken binnen en buiten ons netwerk. En ontwikkelen
we een doelgericht plan om hen effectief bij onze werking te betrekken. Zeker wat betreft
onze ambitie om ook nieuw en divers talent bij het netwerk te betrekken zal deze methodiek

lonen.

Dezelfde methodiek krijgtin alle provincies een uitwerking, maar is in haar uitwerking natuurlijk
regio- en projectspecifiek. Medewerkers maatschappelijke innovatie (MI) en provinciale
directeurs worden gevormd in de methodiek om hem op een goede manier te kunnen
toepassen. Daarna plannen we een concrete toepassing op regio/provinciaal niveau. Het
spotten, verbinden, betrekken, vormen en inspireren van maatschappelijke leiders is een

permanente kernopdracht van Beweging.net.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.

voor medewerkers rond het betrekken en bereiken van nieuw talent.
. voor het bereiken

van nieuw talent in elke provincie/regio. Aan deze strategiekaart worden concrete

doelstelling gekoppeld rond het bereiken en inspireren van maatschappelijke leiders.
o We delen

de opgedane kennis, methode en ervaring met onze netwerkpartners met als doel ons

netwerk verder te versterken.
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OD 2.2 Beweging.net staat ten dienste van haar partnerorganisaties in het
mee uitbouwen van hun strategisch netwerk.

Beweging.net is actief op een lokaal, provinciaal, Vlaams, Nationaal, Europees en internationaal
niveau. Op al deze niveaus zien we het als onze opdracht om onze partners te verbinden en
te faciliteren in het uitbouwen van hun strategische netwerken. Om dit mogelijk te maken

investeren we op al deze niveaus in kennisuitwisseling, overleg en verbinding.

Op een Provinciaal niveau brengen we onze partners, mandatarissen en interessante
maatschappelijke spelers samen in diverse overleg en netwerkformules. Nieuw daarin is de
creatie van de decentrale STAR. Een vergadering waarin we actief in dialoog gaan met ons
netwerk om draagvlak te zoeken en te vinden voor oplossingen rond decentrale vraagstukken.
Maar ook op regionaal of lokaal niveau kennen we verschillende manieren van samenwerken.
Soms gaat het over fora, thematische werkgroepen of in bewegingspunten. Het
ontmoetings- en overlegaspect van al deze vergaderingen is belangrijk, maar we merken dat
het vinden van een geschikte formule, agenda, samenstelling van de vergaderingen en
methodologie belangrijk zijn in het afwegen van hun succes. Op het Europese en
internationale niveau zijn verschillende partners actief, vanuit de overtuiging dat sociale
bewegingen ook over de grenzen moeten samenwerken. Om een antwoord te bieden op de
vele structurele uitdagingen van onze tijd, mag onze solidariteit niet stoppen aan de
landsgrenzen. Onze partners kiezen er expliciet voor om hun strijd te internationaliseren. We
staan als netwerkorganisatie voor de uitdaging om deze keuze mee uit te dragen en de
werking zo optimaal mogelijk af te stemmen op de verwachtingen van onze partners en ons
netwerk met als doel hen zo goed mogelijk te faciliteren in het uitbouwen van hun eigen
netwerken en het verbinden met interessante partners op het terrein, in Belgié en in de rest

van de wereld.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.

e 2 keer per jaar organiseren we

Dit overleg heeft als doelstelling het

uitwisselen rond jaarprogramma’s het leren kennen van nieuwe medewerkers, het

samen bespreken van nieuwe uitdagingen. Beweging.net organiseert de meeting.

e We ontwikkelen
(afsprakenkader, doelstelling helder stellen,...).
e We zoeken naar

In

het kader van de ontwikkeling van het concept discussiefora werken we samen met

O&O en de provinciale werking.
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OD 2.3 Beweging.net zet in op het maximaliseren van kennis en talent
binnen de organisatie en in het netwerk. Om te komen tot gedeelde,
standpunten, projecten en dossiers.

Expertise, kennis en ervaring is niet terug te brengen tot 1 superexpert. Ze vraagt een
zorgvuldige opbouw, opvolging en verdeling over de volledige organisatie en het netwerk.
Binnen onze nationale werking kennen we 3 types van vergaderingen waarbinnen we
organisaties verbinden om kennis te delen en over te gaan tot de ontwikkeling van

standpunten, acties en projecten.

Coordinatieplatformen: onze codrdinatieplatformen handelen rond thema'’s waarin andere

spelers binnen het netwerk de leidende rol opnemen. Zij bezitten de kennis en de expertise
en volgen binnen hun netwerk de meest actuele evoluties. De taak en rol van beweging.net
ligt erin de vergadering te faciliteren en op die manier interessante partners en
maatschappelijke leiders samen te brengen. Om zo hen te ondersteunenin het komen tot een
gedeelde visie. Vervolgens het maximaal delen van deze visie binnen het netwerk. En tot slot
de vertaling ervan in wervende communicatie, projecten, vormingen,.. voor ons netwerk en
het brede publiek. Voorbeelden zijn: het codrdinatieplatform onderwijs, welzijn, sociale

economie, ethiek en samenleven, sociaal-cultureel werk...

Commissies: Naast de codrdinatieplatformen organiseren we ook commissies. Commissies
handelen over thema's waarin we als beweging.net zelf de lead nemen in het uitbouwen van
een netwerk, het verzamelen van kennis, het aanreiken van oplossingen. Maar ook hier
organiseren we het overleg met een brede set aan partners en hebben we tot doel te komen
tot een maximaal gedeelde visie binnen het netwerk. Voorbeelden van commissies:

omgeving, diversiteit, Europa, wonen...

Thema gerichte dossiergroepen: Gebonden door de actualiteit en vaak op vraag van onze

partners organiseren en faciliteren we ook thematische dossiergroepen. Afhankelijk van het
thema gaat het hier vooral over het bijeenbrengen van kennis of neemt beweging.net de lead.
Bijvoorbeeld de commercialisering van de zorg, de hongerstaking van mensen zonder

papieren, de staatshervorming...

Beweging.net wil de werking rond deze platformen continueren en sterker ondersteunen.
Dit doen we door binnen de takenpakketten van O&O in te zetten op expertise-ontwikkeling
op stafmedewerkersniveau. Het aantal stafmedewerkers in deze cluster is bovendien
gevoelig toegenomen om dit ook mogelijk te maken. Het belang van deze groepen is in onze
kennisopbouw niet te onderschatten, ze zijn een belangrijke stap in het verbinden van

standpunten, kennis en zienswijzen in het netwerk tot één niet te negeren stem.

Binnen de werking van beweging.academie willen we inzetten op de ontwikkeling van een
leiderschapsprogramma. Het moet talent binnen onze organisaties met elkaar verbinden en
hen de kennis en de methoden aanreiken om zich te ontwikkelen met het cog op de verdere

loopbaan. Op die manier willen we talentvolle mensen binnen onze organisaties faciliteren in
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het opbouwen van een netwerk. En hen de kennis aanreiken om vanuit een gedeelde

maatschappijvisie maatschappelijk relevante functies uit te voeren.

Het faciliteren en vormgeven van een sterkere samenwerking tussen diverse
studiediensten. Binnen ons netwerk zijn er diverse inhoudelike medewerkers en
studiediensten. We denken hierbij aan de studiediensten van onze partnerorganisaties, maar
ook aan de studiediensten van de partijen CD&V , Vooruit en Groen. Binnen een netwerk van
gelijkgestemden wil beweging.net ook verbinding brengen op dit kennisniveau. We gaan op

zoek naar gepaste overlegmomenten en methoden om dit mogelijk te maken.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.

® Beweging.net organiseert verschillende vormen van

® Binnen de schoot van beweging.academie  ontwikkelen we

e We zetten sterker in op de

e \We organiseren rond een gedeeld thema

en de leiding van onze organisaties bij elkaar brengt.
e We vinden geschikte instrumenten om op een snelle manier onze

Dit doen we ondermeer

door de creatie van een nieuwsbrief.

SD 3. We hebben als netwerk een duidelijke en vertaalbare identiteit, die
onze werking aantrekkelijk maakt en onze standpunten meer
zichtbaarheid geeft. Op die manier versterken we de maatschappelijke
stem van ons netwerk.

Een sterk netwerk met een sterke maatschappelijke visie verdient het om ook de nodige
zichtbaarheid te krijgen in onze samenleving. Die zichtbaarheid van het netwerk en de
organisatie beweging.net is nodig om nieuwe mensen/organisaties aan te trekken, mensen
verbonden te houden met ons netwerk en onze standpunten het nodige draagviak en

geloofwaardigheid te geven.

Mensen en organisaties moeten fier zijn om deel uit te maken van ons netwerk. Om hierin te
slagen zal het belangrijk zijn om te werken aan een duidelijke organisatie-identiteit. Die
identiteit vertalen we niet alleen in communicatiedragers maar ook in onze methodieken en
onze vergaderingen. We creéren een sfeer van vertrouwen, verbondenheid en
betrokkenheid.
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Het hebben van een duidelijke identiteit is onvoldoende. We werken als organisatie ook aan
de zichtbaarheid van onze standpunten en maatschappijvisie: op die manier versterken we de
stem van ons netwerk. De communicatie mogelijkheden van onze organisatie en ons netwerk

worden daartoe de volgende jaren verder uitgebouwd.

OD 3.1 Beweging.net heeft een aantrekkelijk en duidelijk profiel als
organisatie. Dit inspireert en motiveert organisaties en mensen om deel
uit te maken van ons netwerk.

Beweging.net vertrekt vanuit een rijke geschiedenis van samenwerking en verbinding. Deze
geschiedenis vormt de basis van onze trots als organisatie. We vinden het dan ook belangrijk
dat ze inspirerend werkt voor onze partners, medewerkers en medestanders vandaag. We

willen deze geschiedenis uitdragen en verbinden met nieuwe evoluties binnen het netwerk.

Daarnaast werken we aan een duidelijke sfeer in de belevingservaring in ons netwerk. Onze
ambitie: vergaderingen en bijeenkomsten van beweging.net die anders zijn dan andere
vergaderingen. Ze zijn warm, vertrouwelijk, relevant, versterkend en inhoudelijk kwaliteitsvol.
We werken daarom met concrete doelstellingen en werkingsmethodieken die de sfeer en

kwaliteit van onze vergaderingen zullen waarmaken.

Ook zetten we in op een stroomlijning van onze communicatiedragers: vorig jaar ontwikkelde
Duval Branding een actualisering van onze huisstijl. Midden covid-19 werd deze re-branding
nog niet volledig uitgevoerd. In de nieuwe organisatiestructuur worden meer dan 3
medewerkers ingeschakeld voor de communicatie van beweging.net. Dit is het concreet bij
elkaar brengen van de expertise met als doel een gerichte uitrol van producen over het geheel

van de werking.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.

Acties die bijdragen tot een duidelijke organisatie identiteit:

o elke maand starten we onze vergaderingen met een
actualiteitsvraag bedacht door het team communicatie. De vraag wordt als start van
de vergadering voorgelegd aan de leden. Op die manier krijgen we meer voeling met
wat echt leeft bij onze achterban en creéren we een gevoel van betrokkenheid bij de
deelnemers aan onze vergaderingen. Daarnaast leren de deelnemers van de

vergadering elkaar en elkaars persoonlijke denkwijzen beter kennen.

Daartoe maken we in samenwerking met MI, Communicatie en

O&O een draaiboek.
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e Het creéren van een Medewerkers en vrijwilligers van
beweging.net en het netwerk moeten op een eenvoudige manier kunnen uitleggen
aan derden waar onze organisatie en ons netwerk voor staat. We kunnen daarbij
gebruik maken van onze vorige pitch, die dankzij ons proces van actualisering sterker
zal worden.

e Het het huisstijlplan
van Duval Branding.

) de basis leert
kennen van de traditie en geschiedenis van beweging.net. Heel wat nieuwe
medewerkers hebben een minder natuurlijke band met de geschiedenis van ons
netwerk. Het is belangrijk om hier terug sterker in te investeren als netwerk. Daarom
creéren we een gerichte vorming.

° , hierbij houden
we het evenwicht tussen het onder de aandacht brengen van: enerzijds een rijke
geschiedenis en anderzijds de toekomst en uitdagingen van ons netwerk vandaag.
Hierbij hebben we bijzondere aandacht voor het bereiken van nieuwe (diversere)

doelgroepen.

OD3.2: beweging.net werkt aan de zichtbaarheid van haar standpunten en
maatschappij visie, op die manier versterken we de stem van ons netwerk.

Door het verbinden van onderzoek en ontwikkeling binnen 1 cluster willen we eenvoudiger de
brug slaan tussen de ontwikkeling van sterke standpunten en de vertaalbaarheid daarvan naar
impactvolle producten (communicatie / methodieken / projecten,..). Een voorbeeld hiervan is
voor ons het ontwikkelen van een regioreflex. In het opnemen van actualiteitsthema’s maken
we zoveel mogelijk de brug naar de regionale werking. Op welke manier kunnen medewerkers,
partners en mandatarissen hier ook lokaal en provinciaal mee aan de slag. Hoe vertalen we dit
voor hen in een werkbaar, begrijpbaar en wervend format? Door het meer hanteerbaar en
inzetbaar maken van onze maatschappijvisie en standpunten krijgen we meer impact op het
veld. Dezelfde werkwijze wordt opgezet naar andere doelgroepen, op andere beleidsniveaus.
Een belangrijke randvoorwaarde die het mogelijk moet maken om hiermee reéle resultaten te
behalen is een goede interne communicatie tussen de verschillende clusters, met de

partners en tussen onze provinciale en nationale werking.

Daarnaast investeren we in een gericht communicatiebeleid. Dit vertaalt zich in een actievere
rol op sociale media en in de pers. Maar ook in de creatie van doelgroepgerichte
nieuwsbrieven. En in een gerichtere inzet van de communicatiekanalen die ons netwerk sterk
maken. We denken hierbij aan het beter afstemmen van de content die verschijnt in Visie en
De Gids op Maatschappelijk Gebied, het toekomstig online visieplatform en de deelname in

een startup rond een podcastplatform.
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We hebben aandacht voor de impact van onze inspanningen door de resultaten geregeld te
bespreken en zichtbaar te maken voor het directieteam en de bestuursorganen. Daarnaast
denken we na over het ontwikkelen van een eigen instrument om de impact van onze

maatschappelijke werking beter in kaart te brengen.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.

° dit behelst

ook een pers- en sociaal mediabeleid. We stemmen de verschillende
communicatiedragers binnen de organisatie sterker op elkaar af om een grotere
impact te hebben. En geven onze website een update.

¢ We hanteren een om onze standpunten en maatschappijvisie maximaal
inzetbaar te maken voor de volledige werking.

e Het

Het creéren van werkafspraken tussen redacties die de afstemming
optimaliseren.
e We zoeken naar tools om op een
Op die manier kunnen
partners, medewerkers en medestanders snel aan de slag met het geleverde werk.

e We organiseren op jaarbasis verschillende keren overleg met

o We zoeken een meetinstrument rond de impact van onze
maatschappelijke werking

e Binnen diverse clusters wordt er gewerkt met om de interne werking

en communicatie te optimaliseren. Deze projectfiches geven een geactualiseerd
overzicht van de stand van zaken binnen projecten en het eigenaarschap van de
diverse medewerkers.




We delen deze beleidsambitie op in 2 deel ambities die beiden relevant zijn voor onze

opdracht als organisatie en als netwerk:

e Het formuleren van daadkrachtige maatschappelijke antwoorden
e Het formuleren van daadkrachtige antwoorden ter facilitering van de zakelijke

vragen van partners uit ons netwerk.

A. Daadkrachtige maatschappelijke antwoorden

Ons netwerk heeft een sterke geschiedenis in het genereren van daadkrachtige antwoorden
op maatschappelijke kwesties. Dit doen we niet alleen in onze dossiers en standpunten. We
brengen onze dromen ook in de praktijk. Een maatschappelijke droom wordt immers veel
tastbaarder, bevattelijker en wervender als je hem realiteit ziet worden, zelfs is dit maar
gedeeltelijk of op kleine schaal. Innovatie start bij het tastbaar maken van een probleem en
het vervolgens gericht werken aan een oplossing. Als maatschappelijke en participatieve
organisatie verloopt dit volledige proces in een nauwe alliantie met: ons netwerk, onze
maatschappelijke leiders, onze partners. Daarnaast houden we strak het oog op onze
kernopdracht en kernthema’s waarop we inzetten als organisatie.

De regionale stafmedewerkers kregen een nieuwe taakstelling en plaats in onze structuur. Ze
werden samen met de stadscodrdinatoren ondergebracht in de cluster maatschappelijke
innovatie. Hun werkgebied situeert zich dicht bij de mensen. Elk van hen richt zich op een
werkingsgebied dat zich in de ruime omgeving rond een centrumstad situeert. Neem alle

gebiedsindelingen samen en we overkoepelen een werking die Vlaanderen en Brussel omvat.

Innovatie zit potentieel in heel veel segmenten van de samenleving. Het is dan ook belangrijk
de scope van beweging.net helder te houden. Daarom creé€erden we een afwegingskader om

onze doelgerichtheid scherp te houden.

e Ontstaat altijd vanuit een specifieke lokale nood gericht op positieve verandering, met
voldoende potentie op breed draagvlak, dicht bij de mensen.
e De onderliggende doelstelling van de projecten/engagementen die we opnemen is

steeds een streven naar sociale rechtvaardigheid, duurzaamheid en solidariteit.

Het project/engagement voldoet daarenboven aan minstens 2 van volgende criteria:

o Het thema heeft een transversaal belang voor meerder partnerorganisaties.
Beweging.net heeft immers als taak en als functie de stem van de partners te
verenigen en versterken.
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o Hetis éénvan de kernthema'’s van beweging.net. Dat wil zeggen dat ons netwerk
van ons verwacht dat we in dit thema een leidende rol opnemen. We volgen het
thema actief en proactief op, we zoeken zelf naar nieuwe verbindingen, netwerken,
kennis, oplossingen...

o Hetheeft een grote impact op de zichtbaarheid van beweging.net in de regio en
geeft kansen op het bereiken van nieuwe doelgroepen of interessante regionale
netwerken.

o Hetinitiatief of project geeft mensen zelf de tools (kennis, methodiek, middelen)
in handen om het verschil te maken in hun gemeente/stad. Op die manier werken

we aan eigenaarschap van mensen en groepen.

Dit afwegingskader zal steeds gebruikt worden om een inschatting te maken over het al dan
niet investeren in projecten of het opnemen van engagementen. De
projecten/engagementen hebben de potentie om ontwikkeld te worden over, of tot nut te
zijn voor het (bijna) volledige grondgebied van Vlaanderen en Brussel. Ze zijn als het ware
opschaalbaar. Dit is een belangrijke randvoorwaarde voor de investering. Zo beperken we de

totale innovatie kost.

De randvoorwaarde kent echter ook een belangrijke uitzondering. Soms voldoen projecten
aan het bovenstaande afwegingskader, maar zijn ze sterk regiospecifiek. Recente
voorbeelden zijn werkgroepen die werden opgericht rond de Pfas vervuiling in Zwijndrecht.
Om dit te faciliteren voorzien we in het takenpakket van onze maatschappelijke innovatoren
20% werktijdinvestering voor specifiek regionale projecten die geen potentie hebben op een

landelijke uitrol.

SD4. Beweging.net investeert in innovatieve projecten die een reéel
verschil kunnen maken voor gewone mensen. We hebben daarbij
bijzondere aandacht voor kwetsbaarheid.

OD4.1 beweging.net weet wat leeft op de straat, we vertrekken vanuit de
ervaring en de vaststellingen van mensen. Op die manier maken we
maatschappelijke problemen tastbaar en voelbaar.

Eén van de belangrijke aspecten die naar voor kwam in de strategiekaart van een jaar geleden
was de verbinding van beweging.net met de grondstromen die leven in de maatschappij. We
omschreven de opdracht toen als volgt: “beweging.net weet wat leeft in de straat”. We
merken in alle aspecten van ons werk dat mensen hun gevoel van impact op de maatschappij
kwijt zijn. Oorzaken zijn onder meer de groeiende globalisering en het individueel benaderen
van problemen en verantwoordelijkheid, maar ook de groeiende complexiteit van onze

samenleving. Al deze evoluties zorgen ervoor dat mensen de pedalen kwijtraken. Ze gaan
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steeds meer op zoek naar eenvoudige antwoorden in een complexe wereld. Die antwoorden
vinden ze al te veel in gepopulariseerde oplossingen. Die vervolgens al te vaak het probleem

en de oplossing leggen bij een externe “andere”.

Beweging.net heeft de taak en opdracht mensen hun gevoel van impact en
verantwoordelijkheid terug te geven. Om het met de woorden van de beroemde antropologe
Margret Mead te zeggen: “Never underestimate the power of a small group of committed
people to change the world. In fact, it is the only thing that ever has.” Elke verandering start
klein, ons netwerk heeft de kracht en de verantwoordelijkheid om positieve verandering te

ondersteunen en te laten groeien.

Een belangrijke methodiek die we als beweging.net kunnen en willen gebruiken om hierin te
slagen is de methodiek van de burgerwetenschappen. Met eenvoudig onderzoek dicht bij
de mensen, door mensen zelf van bij het begin van het maatschappelijke proces te betrekken,
geven we hen de kans om problemen tastbaar en voelbaar te maken en vervolgens deel te

zijn van de oplossing.

Denk bijvoorbeeld aan een burgeronderzoek als “Curieuzeneuzen”: Na het in kaart brengen
van de meest getroffen straten in een stad of gemeente, gaan we concreet in gesprek met
de bewoners ervan. We sluiten de weg af en organiseren een feest/event/buurtvergadering.
Op dit soort pop-up events bevragen, betrekken en inspireren we de inwoners om samen
met ons initiatief te nemen. Wat zijn mogelijke oplossingen, hoe brengen we dit naar het
beleid, wat kunnen we zelf/samen doen om de dingen beter te maken. Door dit in
verschillende wijken in verschillende gemeenten te organiseren, creéren we
overlegplatforms rond luchtkwaliteit. We spreken niet alleen vanop een academisch niveau:
onze gesprekken zijn doorleefd door de praktijk. Dit zijn fora die ons inspireren tot nieuw
initiatief. Andere voorbeelden die dezelfde methodiek hanteren binnen onze organisatie zijn:

Giraff, No need for speed, Data kermis (rond fishing en dataverlies).

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.

Beweging.net is in tal van dit soort projecten actief, als initiatiefnemer en/of samen met
partners. Samen met de clusters en binnen de STAR willen we onze werkingsmethodiek
verfijnen en toekomstgerichte keuzes maken in de projecten die onze prioriteit

wegdragen. Die concrete keuzes krijgen vorm in jaar actieplannen.

Giraff en Datakermis zijn initiatieven die meegedragen worden binnen de

samenwerkingsafspraken met AWV en vragen aldus een bijzondere aandacht en inzet.

Bijvoorbeeld:

(] We stimuleren en ondersteunen mensen om een innovatieve en duurzame

invulling te geven aan de publieke ruimte. Elk jaar is er in 15 (nieuwe) gemeenten een
actieve werking rond Giraff.
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° We stimuleren organisaties om samen te werken en zo samen
met de bewoners zorgzame buurten te creéren.

° We creéren meer kennis en bewustwording over hetgeen er aan data
verzameld wordt en wat ermee gedaan wordt. Via een datakermis kunnen we
meerdere thema's uitwerken en aanreiken op een laagdrempelige manier. Het project
datakermis wordt samen met de cel O&O ontwikkeld en uitgerold in minstens 10
gemeenten.

o we creéren samen met Groep Intro lokaal laagdrempelige en
toegankelijke locaties waar mensen met al hun vragen over digitale vaardigheden
terecht kunnen. Op die manier versterken we de digitalisering, ook bij kwetsbare
gezinnen. We mikken hierbij op 5 locaties.

o We werken aan een
stappenplan en nemen als horizon midden 2024 om tot een verzelfstandiging te
komen van deze werking.

o dit thema heeft een impact op veel levensdomeinen. Er is ene link met
tal van thema’s: vrije tijd, werk, gezondheid, toegankelijkheid.. We verfijnen onze
methodieken en verduurzamen de werking rond: Verkeersplatforms, No Need for
Speed, Trage wegen, Graag traag: we stimuleren scholen om deel te nemen aan de
Graag traag —campagne

o we stimuleren inwoners van sociale
woonwijken om te experimenteren met deelmobiliteit. Elke MI zoekt hiervoor 2
locaties en gaat hierover in gesprek met de relevante partners.

OD4.2 Beweging.net onderzoekt nieuwe maatschappelijke pistes en
oplossingen, we kijken met een open blik naar onze kerndomeinen en
onderzoeken de mogelijkheden om te investeren in innovatieve pistes.

Als beweging willen we net als onze voorgangers mee aan de basis liggen van concrete
maatschappelijke oplossingen en projecten. Om dit te kunnen doen moeten we tijd en dus
ook middelen durven investeren in enkele innovatieve pistes die sterk aanleunen bij onze

kerndoelstellingen.

We schuiven graag enkele concrete labopistes naar voor waarbinnen we de
mogelijkheden verder onderzoeken, de resultaten van ons onderzoek en eventuele daaruit
volgende projecten maken deel uit van de bespreking op de STAR en het bestuur van

beweging vzw:

o Steeds meer mensen hebben het moeilijk om een plaats te vinden op de

woonmarkt. Naast alert zijn voor de evoluties en beleidsbeslissingen op het gebied

van sociaal wonen en woonmaatschappijen, merken we een steeds grotere groep die
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geen beroep kan doen op sociale maatregelen, maar waarvoor de toegang tot de
woonmarkt een uitdaging is. We ontwikkelen een laboproject om ook voor deze groep
richting een duurzame oplossing te evolueren, we onderzoeken de mogelijkheden of
hier ook investeringskansen te vinden zijn voor beweging.net.

e We ontwikkelen een labo rond het idee Het concept

debatcafé’s en stilteplekken (onthaastingsplek voor jonge gezinnen) zijn daarbij de
eerste mogelijke pistes. We hebben hierbij specifieke aandacht voor stedelijkheid.

o we pionieren als organisatie in het project van Muntuit omin het belang
van ons netwerk de mogelijkheden te onderzoeken van dit systeem voor ons netwerk.

¢ \We onderzoeken de mogelijkheden om een op te richten binnen
de schoot van beweging.net.

o Door de jaren heen werd veel actiemateriaal ontwikkeld. We werken

met graag traag affiches, speedguns, kurkenbakken..Burgerinitiatieven kunnen hier op
vandaag moeilijk gebruik van maken. Het valt te onderzoeken hoe we deze

actiemiddelen ook toegankelijk kunnen maken voor andere organisaties en groepen.

OD4.3 Onze experten staan in continue verbinding met de basis, ze zijn
consulteerbaar, aanspreekbaar en zoeken mee naar oplossingen.

Bij het vormgeven van onze nieuwe structuur centraliseerden we een belangrijk deel van de
expertise van onze organisatie binnen de cel Onderzoek en Ontwikkeling. Op die manier
creéren we binnen onze beperkte set aan mensen en middelen meer mogelijkheden om
medewerkers te specialiseren in een bepaald deeldomein. Tegelijk maakten we de verbinding
naar vorming op deze domeinen, om specialistische kennis zo inzetbaar mogelijk te maken
voor elk aspect van ons netwerk: voor partners, mandatarissen, voor vrijwilligers die ons

ondersteunen in de regio.

We verwachten van onze medewerkers O&O dat ze voldoende voeling houden met de
provinciale projecten. Tegelijk bouwen we aan een netwerk van experten buiten onze directe
organisatie en binnen ons netwerk. Zo speelt beweging.net de rol van expertiseverbinder en
kunnen organisaties, onze provinciale en regionale netwerken zich steeds beroepen op ons

expertise netwerk om de juiste specialisten en contactpersonen te kunnen vinden.

Ook voor brede publiek willen we deze expertise van ons netwerk ontsluiten. Onze wereld
wordt steeds complexer. De uitdagingen aan de grondslag zijn vaak "wicked problems".
Issues die een verwevenheid vertonen en moeilijk uit te leggen zijn vanuit één standpunt,
blikveld of invalshoek. Op tv, in de krant of online worden ze sterk vereenvoudigd. Soms
gepresenteerd als meningen, of verkondigd door een beperkte set van mensen, vaak
bevraagd door steeds dezelfde journalisten. Wij willen in samenwerking met ons netwerk het
nodige tegenwicht bieden. We gaan in onze webinars, vormingen, lezingen en vergaderingen
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dieper in op onderwerpen waar in het dagdagelijkse leven snel veralgemenend over wordt

gepraat. We betrekken topexperten van binnen en buiten ons netwerk.

We brengen het brede publiek en ons netwerk rechtstreeks met hen in contact. Zo krijgen
we een diepgaandere kennis van het onderwerp, en krijgen we op elk niveau impact op het
debat.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de clusters, met het oog op de verdere
bespreking in de STAR.

e Beweging.netlegt aan
e Beweging.net haar voor en door
partners en provinciale en regionale werkingen

e Beweging.net brengt met ons expertise netwerk

B. Daadkrachtige antwoorden ter facilitering van de zakelijke
vragenvan partners uit ons netwerk

De operationele doelstellingen en acties binnen deze werking zijn concreter geformuleerd
omdat ze geen bespreking beogen op de STAR. We nemen ze vanzelfsprekend wel op binnen
de desbetreffende adviserende vergaderingen en het bestuur.

SDs. De externe dienstverlening van beweging.net heeft een klantgerichte
aanpak en een commerciéle strategie methet oog op en de mogelijkheid tot
groei. Op die manier faciliteren we in het belang van ons netwerk
daadkrachtige zakelijke oplossingen.

Verschillende partners maken gebruik van de diensten van beweging.net. Op die manier
houden we contact met onze partners, kunnen we hen tijdig bijstaan met ondersteuning.
Bovendien creéren we vertrouwen in en vertrouwdheid met beweging.net. Onze externe
dienstverlening is dan ook een belangrijk onderdeel van onze werking waarvan binnen het
actualiseringstraject gesteld werd dat we ze willen behouden en eventueel versterken.
Hiervoor zullen we een meer gestructureerde aanpak moeten ontwikkelen in onze werking
om partners en klanten maximaal te faciliteren. We betrekken onze klanten periodiek in
evaluaties en tevredenheidsmetingen. Zo kunnen we onze doelstellingen helder uitzetten en

continu werken aan verbetering.

Een absolute noodzakelijkheid om dit duurzaam mogelijk te maken is de financiéle
zelfredzaamheid van deze dienstverlening. Dit vraagt om een gerichte strategie, een goede

prijszetting, een sterke communicatie,.. kortom een echt businessplan. De uitdaging zal zijn
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de dienstverlening van onze organisatie om te vormen tot een samenhangend geheel van
diensten, zodat het voor partners en externe klanten duidelijk is voor welk aanbod/ welke

pakketten/ welke services zij een beroep kunnen doen op onze organisatie.

Om dit mogelijk te maken zal ook werk gemaakt worden van een adviserende werkgroep van

experten/gebruikers (cf. vroegere RvB Procura).

De volgende actiedomeinen clusteren we binnen het werkdomein externe

dienstverlening:

e Juridische dienstverlening en consultancy

¢ HR en personeelsadministratie (advies consultancy)

e ICT: aankoopadvies, software, hardware, servers, IT leveranciers,.focus op
informaticataken, helpdesk specifiek naar klanten.

e Boekhouding van Huis van de Arbeid, PASAR, KOMPAS, Felies en KAJ en potentieel
nieuwe spelers

e Pronetverzekeringen

e Studio Aeropolis

De dienstverlening is gericht op externe partners (Kompas, Felies, KAJ,..) en potentieel nieuwe
klanten. Een goede marktanalyse zal één van de eerste taken zijn voor de leidinggevende van
deze cluster (die ook een plaats heeft in het directieteam van beweging.net). We willen de
werkgroep graag aanmoedigen om bij het formuleren van doelstellingen en uitdagingen in
eerste plaats na te denken vanuit het oogpunt van de klant. Wat zijn noden, vragen en kansen
die voor ons liggen. Waar zitten risico's, verliesposten en dus bedreigingen voor onze
organisatie. Hoe evolueert de markt en welke impact heeft dit op onze werking?

ODs5.1 De cluster externe dienstverlening heeft goede kennis van de
wensen tevredenheid en ambities van haar bestaande en potentiéle
klanten.

Onze externe diensten heeft een belangrijk clienteel onder partnerorganisaties. We werken
vaak langdurig en intensief met hen samen. Toch ontbreekt het ons soms aan een
gestructureerd beeld over hun tevredenheid over onze dienstverlening. Daarom willen we
hier snel duidelijke kwaliteitssystemen voor instellen. Zo weten we sneller waar problemen

zich voordoen en kunnen we hier ook gerichter aan werken.

e We ontwikkelen een tegen maart 2022.
e Het eerste kwaliteitsrapport verwachten we vanaf december 2023. Vanaf dan werken
we met

e Op basis van onze kwaliteitsrapporten werken we structureel aan

e Deze manier van werken trekken we vanzelfsprekend ook door naar nieuwe klanten.
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ODs.2 De beweging.net dienstverlening is een bekend begrip voor kleine
tot middelgrote socio-culturele organisaties.

We weten dat er heel wat organisatorische vraagstukken zich voordoen middelgrote socio-
culturele organisaties. Het vinden van een goede financiéle dienstverlening, een antwoord op
hun specifieke ICT noden, de uitdaging voor nieuw beeld en communicatiemateriaal,
specifieke verzekering polissen. Als beweging.net willen we voor hen graag een performante
dienstverlening geven met de focus op hun praktische noden. Een deel van die
dienstverlening ontwikkelen we al op dit moment maar ze is weinig bekend in de markt die
we beogen. Een verbreding van de markt kan een positieve invloed hebben op de tarieven die

onze partners betalen voor dienstverlening.

e In eerste instantie zullen we een grondige moeten uitvoeren. Wat

willen nieuwe klanten, waar vinden we ze en hoe kunnen we ze bereiken.

o De marktanalyse is klaar tegen februari 2022
¢ Samen met communicatiecel werken we een uit voor de

bekendmaking van onze externe diensten.

o Ditplanisklaar tegen juni 2022. Hieruit volgen diverse communicatieacties die
over verdere beleidsperiode worden uitgerold.

o Onze medewerkers zouden zeer goed op de hoogte moeten zijn van het
aanbod, de kansen en de mogelijkheden van onze externe dienstverlening. Op
die manier kunnen ze potentiéle klanten aandragen.

= 2 keer per jaar volgen de medewerkers verplicht een digitale
toelichting over het aanbod van onze externe dienstverlening.
» De cluster externe dienstverlening voorziet handzame informatie die

gemakkelijk bruikbaar en deelbaar is.

ODs.3 Kleine en middelgrote socio-culturele organisaties kunnen een
beroep doen op een kwaliteitsvolle dienstverlening binnen beweging.net.

Een tevreden klant vraagt om een goede dienstverlening en duidelijk aanbod dat hen
aanspreekt tegen de juiste prijs. Beweging.net zal daarom haar werking zo moeten
vormgeven dat ze investeert in kwaliteitsvolle producten en diensten. Die snel en op maat
van socio-culturele organisaties kunnen worden aangeboden. Om dit te realiseren hebben
we nood aan flexibele inzet van mensen en middelen. Dit vraagt om een eigen commerciéle

strategie, gericht op groei.

e We onderzoeken de mogelijkheden om te komen tot een

met het oog op groei.

o We brengen de huidige bezetting in kaart. Februari 2022.
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o We onderzoeken de mogelijkheden/ de kostprijs/ financiéle risico’s van
diverse flexibele uitbreidingsmogelijkheden. Conclusie rapport tegen juni
2022.

o Vanaf 2023 experimenteren we met de eerste uitbreidingsmogelijkheden.

ODs5.4 Binnen externe dienstverlening werken we met beter
gestroomlijnde processen.

De externe dienstverlening kent vele aspecten. Vaak maken onze klanten gebruik van
meerdere diensten. Om ervoor te zorgen dat iedereen weet welke services op welk moment
worden geleverd en welke problemen zich voordoen bij de diverse klanten hebben we nood
aan gestructureerde processen. Daarnaast is het ook belangrijk dat dossiers een goede
opvolging krijgen en dat de beschikbare tijd en middelen zo efficiént mogelijk worden
ingezet. Binnen onze cluster is overleg steeds gebaseerd op een sfeer van vertrouwen en

behulpzaamheid ten opzichte van onze klanten.

Binnen de cluster externe dienstverlening werken we met een

Dit draaiboek zal klaar zijn tegen januari 2023.
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| SD 6: De “groep beweging” is een werkgever die werkbaar werk nastreeft. |

De actualiseringsopdracht heeft grote wijzigingen met zich meegebracht in de organisatie.
Niet enkel juridische, maar ook de interne wijzigingen vragen de nodige aandacht van alle
betrokkenen. Wij spreken vandaag over een Technische Bedrijfseenheid van meer dan 20
organisaties en een beoogde BTW-eenheid van drie organisaties. Daarenboven zijn er
verschillende snelheden ontstaan tussen delen van de werking qua gebruik van instrumenten
om het werk vorm te geven: beleidsplanning, inzet van informatica, kantoorgebruik, .. We
vinden het belangrijk dat een goede werkgever de werkbaarheid van het werk voortdurend
op de radar houdt.

OD 6.1: De groep beweging zorgt voor een duidelijke plek voor iedere
werknemer.

De plek van haast iedere werknemer is de voorbije periode aangepast. We deden dit in een
participatief proces en met aandacht voor ieders persoonlijk aanvoelen. Het resultaat
verdient verdere verfijning, wat we willen bereiken door een zeswekelijks gesprek met iedere
werknemer. Het ondersteunings- en evaluatiebeleid wordt daarop in een tweede fase
afgestemd.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de adviesorganen in het bestuur, de financiéle

commissie, het directieteam of het sociaal overleg

e Via VTO de ondersteuning voor zowel de leidinggevenden als de medewerkers voor
de organiseren.

e Het dat vandaag
bestaat (waaronder de 360°-evaluatiemethode) in relatie tot het opvolgbeleid.

e MetlITde om deze processen te ondersteunen en te borgen.
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OD 6.2: Wij zetten in op een constructief sociaal overleg met duidelijke
communicatiekanalen en directe lijnen van inspraak en overleg. Het
nieuwe werken vormt hiervan een belangrijk luik.

In het sociaal overleg willen we de verdere vereenvoudiging van onze loon- en
arbeidsvoorwaarden bespreken, zodat ze ontdaan worden van de vele kleine aanpassingen
uit het verleden. Daarnaast is het een kanaal om het plaatsonafhankelijk werken vorm te geven,

de CAOQO’s te bespreken, signalen op te vangen en afspraken te maken bij actualiteitskwesties.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de adviesorganen in het bestuur, de financiéle

commissie, het directieteam of het sociaal overleg

e De introductie van een IT-tool om gemakkelijk en zichtbaar

in de verschillende gebouwen.

e Werkplekken op termijn en de behoeftes.
e Het samen vormgeven en verder moderniseren.

e De analyse vande en het oplijsten van vereenvoudigingen.
o in overleg met de communicatiecel herdenken.

OD 6.3: Takenpakketten worden stelselmatig afgestemd op de nieuwe
relaties en de juridische entiteiten.

Wij bundelen verschillende werkgevers in onze groep. De grootste daarvan zijn de cv Sociaal
Engagement, de vzw Beweging en de vzw Beweging.academie. De bestuurs- en
directietaken worden hiervoor zorgvuldig afgesproken en de takenpakketten erop
afgestemd. Daarbij houden we voor ogen dat elke juridische entiteit haar eigen verplichtingen

kent, maar daarnaast ook een afstemming op hetzelfde meerjarenplan.

Acties: die verfijning zullen krijgen binnen de adviesorganen in het bestuur, de financiéle

commissie, het directieteam of het sociaal overleg

e Bestuurlijke verantwoordelijkheden
en deze met de betrokken werknemers bespreken.

e De via het meerjarenplan vorm geven.

e De helder beslissen in elke entiteit, voor financiéle,
contractuele en personeelszaken. Dit zowel voor bestuurders, bestuurders-

directieleden en gedelegeerde directieleden.
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OD 6.4: Medewerkers krijgen een modern instrumentarium om hun
opdrachten uit te voeren.

We sluiten aan bij de laatste ontwikkelingen op IT-vlak en mobiliteitsvlak en voorzien
medewerkers van de meest gepaste tools om thuis of op het werk de taken uit te kunnen
voeren. Daarbij zoeken we naar modellen om duurzame mobiliteit, online meetings en

moderne communicatiekanalen gepast in te zetten in iedere functie.

o in gebruik nemen die de nieuwe logica ondersteunt.
o verder in gebruik nemen via geselecteerde en weloverwogen features.
e Mobiliteitsbehoeftes verder analyseren en uitdenken.

Beweging.net geeft uitvoering aan de engagementsverklaring Duurzaam Aeropolis
(https://www.aeropolistoday.be/duurzaam-aeropolis)

o ontwikkelen voor de hele organisatie.

o voor alle entiteiten samen brengen en gebruikersgroepen oprichten.
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Hoofdstuk 5: Mensen en Middelen

Cruciaal in dit meerjarenplan is de keuze om enkele evenwichten te herstellen:

e tussen de verschillende clusters en hun beschikbare medewerkers
o tussen de partnerorganisaties en hun inhoudelijke inbreng
e tussen de nood aan zakelijke bedrijfsvoering en maatschappelijke stellingname

e tussen de gefuseerde entiteiten van onze Groep Beweging

We willen de organisatie sterker maken om middelen te verwerven voor innovatieve
projecten, maar tegelijk ook sterker om met tegenslagen om te gaan en een daling van

middelen te kunnen verwerken.

De complexiteit van de drie samenwerkende organisaties vraagt een systeem van interne
bedrijffsvoering dat het verschil kan maken tussen BTW-verplichtingen,
vennootschapsverplichtingen, bestuursaansprakelijkheden en financiéle
verantwoordelijkheden van elk van de entiteiten. We kiezen ervoor om te werken met een
BTW-eenheid (in aanvraag) en garanderen in elk van de entiteiten een bestuur dat vanuit onze
eigenheid de inbreng van de partnerorganisaties en van onze historische regionale entiteiten
een plaats geeft. De opdracht van de vennootschap Sociaal Engagement is zichtbaar via de
adaptatie van dit meerjarenplan, zoals ook Beweging.academie vzw dit plan mee ondertekent.
De taken die elk van de juridische entiteiten opnemen is voorwerp van gesprek.

e De ervaring leert dat we ons bevinden in een arbeidsintensieve organisatie. De
investering in mensen en middelen bevindt zich daardoor op een algemeen
geaccepteerde 70 tot 80 versus 30 tot 20-norm, waarbij vanzelfsprekend tussen de
70 tot 80% van de investeringen in mensen worden gedaan.

e De diensten die we aanbieden moeten minstens break-even zijn, overheadkosten
inbegrepen. Wanneer de diensten aan externe organisaties worden aangeboden,
rekenen we een commerciéle marge aan.

e Inhetsamenspel met de partnerorganisaties en de verschillende clusters garanderen
we dat elk stukje van de werking voldoende kan bijdragen (voldoende aandacht voor
standpuntopbouw, methodenontwikkeling, projectinitiatie, politieke werking, ...).

e De nood aan ondersteuning in de eigen organisatie (Groep beweging) lijsten we
opnieuw op, gezien de evoluties in de regionale entiteiten, de gebouwen, de digitale
instrumenten, het aantal medewerkers en het nieuwe ‘werken’ sinds corona en hun

zitplaats- en vergaderbehoeften.
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Uitgangspunt van de leidinggevende structuur is gebaseerd op 1 leidinggevende per
15 medewerkers, geflankeerd door de noodzakelijke gespecialiseerde medewerkers.
De kost van een medewerker wordt gevormd door de loonkost, de kantoorkost en de
kost van de overhead. Wij vertrekken voor de inschaling van medewerkers de
uitgangspunten van de Berenschot-oefening, maar gebruiken daarvan slechts enkele
categorieén omwille van de vereenvoudiging van onze structuur en het gedaald aantal
medewerkers. In de komende periode trachten we de verschillende kosten verder te
laten dalen.

Inkomsten op gespaarde bedragen worden ingezet in de werking, het gespaarde niet.
Kapitalen van verbonden entiteiten worden samengebracht en de inkomsten daarvan
worden ingezet in de werking, onder toezicht van de entiteiten zelf.

Investeringen worden afgestemd op de ambities in het meerjarenplan.

Beweging vzw houdt zich onafhankelijk van structurele subsidies en daardoor ook van
overheidscontrole.

Inkomsten vanwege partnerorganisaties worden volledig besteed aan de werking.
De intragroepsverrichtingen worden maximaal via een BTW-eenheid georganiseerd.
Beleggingen en participaties worden door een financieel comité voorzien van een
handelingskader.

Projectgebaseerde subsidies of sponsoringen worden actief opgezocht.

De aard van de groepsverzekeringen naar beneden te laten evolueren.

Een eindeloopbaangesprek te houden met medewerkers die 60 jaar worden in functie
van flexibele afspraken en uitgroeibanen.

De loonniveaus voor de nieuwe functies te verlagen en betrokken medewerkers met
een vorige functietitel te bevriezen.

De interne structuur af te stemmen op de opdracht van de organisatie en drastisch te
vereenvoudigen, waardoor leidinggevende functies zijn verdwenen.

Niet-vervanging te doen in sommige functies.

De loonvorming te vereenvoudigen zonder te besparen, maar met het oog op het

verminderen van een aantal complexe handelingen.
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Te investeren in moderne software die minder overbodige handelingen behoeft en zo
op termijn ook minder medewerkers nodig te hebben.

Het nieuwe werken na corona op de rails te krijgen en de behoefte aan vergader- en
werkruimte zo economisch mogelijk te organiseren.

Een actief beleggingsbeleid te voeren dat het mogelijk maakt te blijven investeren in
de sociale opdracht van Sociaal Engagement.

Na de volledige invoering van onze nieuwe werking de nodige besparingen te
realiseren, op basis van de lange-termijn evoluties over de verschillende juridische
entiteiten heen.



Bovenstaand meerjarenplan was niet tot stand kunnen komen zonder de steun en aandacht
van de partnerorganisaties en de medewerkers. In het bijzonder het nieuwe Directieteam
heeft zich ingespannen om alle suggesties en discussies uit de voorbije periode in een plan

voor de toekomst te gieten. Dit plan is slechts een start.

Vanaf de goedkeuring is de werking gestuurd door dit plan en start een periode van
interactieve dynamiek met de strategische adviesraad om concretisering te geven aan de
verdere concrete afstemming. Wij zullen met de nodige aandacht verstandig plannen om de

ambities haalbaar om te zetten in acties.

Wij hebben er vertrouwen in dat dit plan de vertaalslag is van de opdracht die een netwerk als
het onze behoeft. In een wereld die niet stilstaat zullen we hiermee onze plaats in de

samenleving kunnen opnemen.
Bedankt voor het vertrouwen.
Bedankt voor uw steun.

Op naar morgen!

t
|
!
>
»
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BIJLAGE 1: Onze twaalf fundamentele doelstellingen
(geactualiseerd en goedgekeurd op de AV van 25 november 2020)

Overeenkomstig de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens wordt de samenleving
zo ingericht dat iedereen kan genieten van de fundamentele politieke, sociale, economische
en culturele rechten. Personen en groepen hebben wettelijke en feitelijke mogelijkheden om
deze grondrechten af te dwingen, hier en wereldwijd. De SDG's geven een gezicht aan de

doelen voor onze toekomst.

Ongelijkheid en tweedeling in de samenleving worden aangepakt door de versterking van
collectieve diensten, onderwijskansen, een rechtvaardige fiscaliteit, een menswaardig
inkomen en wonen, een algemene sociale bescherming en sterk sociaal beleid. Uitsluiting,
discriminatie en racisme worden verworpen en bestreden. Kansarmen en maatschappelijk
kwetsbare personen worden bij het beleid betrokken. De sociale organisaties zijn hun
partners.

De economie is een middel om aan de behoeften van mens en samenleving te voldoen. In een
sociaal gecorrigeerde markteconomie worden de vrije markt actoren onderworpen aan een
wettelijk kader, collectieve overeenkomsten en efficiénte herverdelingsmechanismen.
Regulering moet verhinderen dat de economie leidt tot uitsluiting, machtsconcentratie en
milieu —en klimaatproblemen. Producten en diensten van algemeen maatschappelijk belang
worden niet overgelaten aan de marktwerking. Economische ontwikkeling moet daarentegen

duurzaam zijn en bijdragen tot een hoger maatschappelijk welzijn voor iedereen.

Arbeid is een recht. Via arbeid werken mensen mee aan het uitbouwen van de samenleving,
bestaanszekerheid en zelfontplooiing als inherent doel. Vakbonden en overheden zorgen
mee voor kwaliteitsvolle jobs met volwaardige loon- en arbeidsvoorwaarden, goede
werkomstandigheden en een solidaire verdeling, ook op vlak van het evenwicht werk, privé,

zorg en gender. ledere arbeidsplaats verdient bovendien een volwaardig statuut.
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In de samenleving is er aandacht voor algemeen welzijn en een fysieke en mentale
gezondheid. ledereen heeft recht op een gezonde leefomgeving. Een kwalitatieve
gezondheidszorg is betaalbaar en staat open voor iedereen. De beste waarborgen daarvoor
zijn een sterk sociaal zekerheidssysteem en een organisatie van de gezondheids- en
welzijnszorg die niet gericht is op winstmaximalisatie. Ziekenfondsen, zorgverstrekkers en

gebruikers zijn gezamenlijk verantwoordelijk.

Via duurzame ontwikkeling is het economisch systeem ook ingebed in het sociaal systeem en
functioneren beide systemen binnen de draagkracht van de aarde. Duurzame ontwikkeling
voorkomt dus economische, sociale én milieuproblemen. Duurzame ontwikkeling steunt zo
op solidariteit en evenwaardigheid tussen generaties, tussen rijk en arm, tussen de diverse
internationale regio’s. Internationale samenwerking, herverdeling van welvaart, een
koolstofarme economie en structurele hervormingen vormen de bouwstenen van duurzame

ontwikkeling.

De samenleving moet alle kansen bieden opdat mensen zonder enige vorm van discriminatie
hun leven kunnen uitbouwen in een gezin, als alleenstaande, of in welke vorm dan ook.
Bijzondere aandacht gaat naar de ontplooiingskansen van kinderen en jongeren. De
gemeenschap erkent, stimuleert en ondersteunt deelname aan het verenigingsleven.
Ouderen nemen daar ook een volwaardige plaats in. Burgers worden gestimuleerd om hun
verantwoordelijkheid te nemen in het creéren van een warme en zorgzame samenleving. De
inzet voor de ander, voor de buurt en voor de lokale omgeving is een hoog maatschappelijk

goed.

ledereen krijgt de kans om eigen mogelijkheden te ontplooien en bij te dragen tot een rijke
culturele omgeving. Onderwijs, jeugdwerk, sociaal-cultureel werk, sport, vakantiebeleving,
kunsten en culturele voorzieningen zijn dan ook voor iedereen toegankelijk. In een
interculturele samenleving verzekeren verdraagzaamheid en integratie de waardering voor

ieders cultuur en een warme samenleving.

Ontwikkelingen in maatschappij en technologie dragen bij tot meer levenskwaliteit,
solidariteit en integratie. Een snel veranderende samenleving wordt gekenmerkt door
veerkracht, democratische controle, kritisch aanpassingsvermogen en bescherming van
ieders privacy. ledereen heeft gelijkwaardige kansen om deel te nemen aan de
informatiemaatschappij en andere technologische ontwikkelingen.
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Evenwaardige levenskansen zijn een noodzakelijke voorwaarde om (vredig) samen te leven.
Politieke instanties zijn uitgerust om vrede en veiligheid te verzekeren. Zij trachten in de
eerste plaats conflicten te voorkomen. Wapenproductie en -handel worden aan banden
gelegd. Ontwapenen, sociale rechtvaardigheid, sociaal overleg, geweldloze dialoog en
duurzame ontwikkeling zijn de weg naar vrede. Mensen weten zich gerespecteerd en komen

tot hun recht.

Een democratie vereist een goed werkende wetgevende, rechterlijke en uitvoerende macht.
Beleidsbeslissingen komen in de eerste plaats toe aan democratisch verkozen
mandatarissen. Tegelijk is in de besluitvorming overleg met organisaties en burgers
essentieel. Daarbij is er aandacht voor vormen van een participatieve democratie.
Werknemers hebben inspraak in hun ondernemingen. Minderheden krijgen bescherming. De
burger kan de rechtsregels afdwingen via een doeltreffende en toegankelijke rechtsbedeling
en via sociale acties. Burgers, organisaties en politici bouwen samen aan het draagvlak voor

politiek.

Alle mensen krijgen de ruimte om hun eigen geloof en zingeving te beleven, naar eigen wens
en vermogen. Ruimte voor bezinning en reflectie biedt perspectief in een steeds complexer
wordende samenleving. Het christelijk gedachtegoed geeft diepgang, inspiratie en
daadkracht aan het maatschappelijk project van ons netwerk.

Onze doelstellingen zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden en vormen het inhoudelijk

cement in en van de brede beweging.
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BIJLAGE 2: De Octopusstrategie
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Goedgekeurd op de Algemene Vergadering van juni 2021

Octopus-strategie

Een octopus heeft 2 benen en 6 tentakels. De 2 poten dienen om zich voort te
bewegen en de 6 tentakels om te leven en te overleven.

De 2 poten in de politieke strategie zijn in de principi€le oriéntatie terug te vinden, nl.

we zijn een sociale beweging samen met en voor de partnerorganisaties van ons
netwerk

het netwerk geeft draagkracht aan beweging.net om zijn politicke opdracht te
kunnen vervullen.

De zes tentakels zijn de 6 krachtlijnen die ingezet moeten worden om een brede
meervoudige strategie te hebben, die hanteerbaar is in verschillende politieke
contexten. De 6 tentakels moeten overal en evenveel aandacht krijgen. Deze zijn:

1. We zijn een waarden-gedreven netwerk dat draagvlak cre&ert voor zijn
standpunten.

2. Participatie, inspraak en beleidsbeinvloeding maken we waar Vvia

inspraakorganen, bestuursmandaten en deelname aan verkiezingen.

De samenwerking met politieke partijen

De verbonden mandataris

Gemeentelijk ‘het bewegingspunt/bewegingsoverleg beslist’

Politieke vernieuwing

o kA~N

Politiek personeel

Alle mensen die zich engageren in adviesraden, bestuursorganen, politieke partijen,
administraties, kabinetten en politici.

Verbonden mandataris

Persoon die in de politieke arena op alle niveaus vanuit ons netwerk en vanuit onze
missie en visie aan politiek doet. Hij/zij kan beroep doen op ons netwerk en wordt
betrokken bij de totstandkoming van inhoud en standpunten.

Boven-gemeentelijk

We maken een onderscheid in de beleidsniveaus tussen gemeentelijk (gemeente) en
boven-gemeentelijk (provincie, Vlaams, federaal, Europees en mondiaal)

Structurele samenwerking

Structureel wil zeggen dat beiden partijen in de samenwerking zich engageren om
heel regelmatig samen te komen, samen de agenda te bepalen en samen zich te
engageren in de afspraken die er gemaakt worden.



1. Principiéle oriéntatie (de poten)

a.

We zijn een waarden-gedreven sociale beweging vertrekkend vanuit onze
missie en visie, zoals geformuleerd in het actualiseringsproces. De vernieuwde
12 fundamentele doelstellingen blijven onze richting bepalen. We formuleren
heldere standpunten opgebouwd vanuit ons brede netwerk van vrijwilligers en
personeelsleden en formuleren deze naar de advies- en beslissingsorganen
op alle niveaus (van gemeente tot in Europa/wereldwijd)

Namens en met onze partners van het netwerk willen we onze impact op de
samenleving vergroten. In onze toekomstige werking krijgt de impact
gedreven werking een belangrijkere rol dan vroeger. De bestaansreden voor
beweging.net is het realiseren van impact bij de besluitvorming. Hiervoor zal
beweging.net zich intern organiseren maar ook binnen het netwerk zorgen
voor het nodige overleg en standpuntbepaling. Beweging.net krijgt de rol om
te acteren op het politiek veld en dit is een uitdrukkelijke opdracht voor haar.
Het zal hiervoor een meervoudige strategie uitwerken en de verschillende
sporen evenwaardig ontwikkelen. Onze politieke strategie moet in alle
mogelijke politicke constellaties ingezet kunnen worden. Binnen deze
octopus-strategie kan er per beleidsniveau beslist worden welke strategie er
toe gepast wordt.

2. De octopusstrategie — 6 krachtlijnen (tentakels)

1. We zijn een waarden-gedreven netwerk dat draagvlak creéert voor zijn
standpunten.

We zijn een waarden-gedreven netwerk waarin de mens centraal staat met voorrang
voor de meest kwetsbaren in de samenleving. Voor die waarden werkt beweging.net
aan een groot draagvlak in de samenleving. Dit draagvlak moet vergroot worden door:

Sociaal maatschappelijke vorming aan te bieden via beweging.academie
Politieke vorming aan te bieden aan iedereen, die geinteresseerd is om impact
te genereren en te werken aan structurele verandering.

Nieuwe vormen van inspraak uit te bouwen om mensen sneller en beter te
betrekken bij meningsvorming of beleidsbeinvloeding. Dit moet vertrekken van
bij de conceptfase tot en met de evaluatie van een project of dossier.

Als belangrijke middenveldspeler ook draagvlak te zoeken bij andere
middenveldspelers.

Zich als sociale beweging ook nadrukkelijk te profileren in de samenleving via
allerhande media (ook sociale media)

Vertrekkend vanuit onze 12 fundamentele doelstelingen een brede
maatschappelijke beweging te zijn en daarom mee te zoeken naar synergie
tussen de partners om maatschappelijke thema's uit te diepen en tot
standpunten te komen

Maatschappelijke inhouden waar meerdere partnerorganisaties mee bezig zijn
bespreekbaar te maken. Intern overleg organiseren om te zoeken naar
eenduidige standpunten.

2. Participatie, inspraak en beleidsbeinvloeding maken we waar via inspraakorganen,
bestuursmandaten en deelname aan verkiezingen.
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In ons democratisch bestel zijn heel wat mensen betrokken bij besluitvorming. In
adviesraden/inspraakorganen op alle niveaus, op Raden van Bestuur in allerhande
organisaties en voorzieningen, in de administraties en in de dienstverlening, in paritair
of tripartiete overleg- of op kabinetten en in de parlementen... Gemakkelijkheidshalve
noemen we ze allemaal politiek personeel (vrijwilligers en betaald).

e Politiek personeel vinden is een opdracht van beweging.net samen met de
partnerorganisaties.

e Op alle niveaus blijft het ontzettend belangrijk dat mensen kunnen doorgroeien
in de politiek, administraties,... We moeten daarom een strategie ontwikkelen
om ‘gewone mensen’ te versterken om de stap te zetten. Hiervoor focussen
we ons ook op allerhande minder participerende groepen.

¢ Naast thema-gerichte vorming waarin visie-vorming centraal staat creéren we
collega-groepen en organiseren we ontmoetingsmomenten.

e Voor alle personeelsleden uit ons netwerk, die verkozen zijn en een mandaat
kunnen opnemen en voor personeelsleden die gevraagd worden omwille van
hun expertise om te gaan werken voor een minister, wordt er samen met alle
partners een cel opgericht om bij het vervallen van het mandaat een
terugvalpositie te zoeken. Deze cel wordt gecodrdineerd door de HR-dienst
van beweging.net. ledere partnerorganisatie engageert zich in deze cel. Deze
cel zal operationeel zijn voor alle bovengemeentelijke politieke functies.
VVolgende werkwijze zal er gehanteerd worden:

1. De organisatie waaruit de persoon vertrokken is, zoekt eerst naar een
oplossing voor de terugkerende persoon.

2. Indien er geen oplossing gevonden wordt stelt de organisatie de vraag
in het netwerk. De organisaties leggen hun vacatures en eventuele
mogelijkheden in hun netwerk samen en kiezen in onderling overleg de te
volgen stappen. Dit gebeurt in samenspraak met de persoon waarover het
gaat.

3. Indienin deze fase ook geen oplossing gevonden wordt engageert het
netwerk zich om een coachingstraject op te starten. Hiervoor wordt de
knowhow in de organisaties gebundeld. Dit coachingstraject wordt intern of
extern begeleid. De organisaties waaruit de persoon komt engageert zich
om dit financieel mogelijk te maken. Dit traject duurt maximaal % jaar.

3. De samenwerking met politieke partijen

Het impact genereren via politieke partijen wordt verruimd. De bestaande
samenwerking met CD&V wordt versterkt en er wordt een structurele samenwerking
met Groen en Vooruit opgestart. Dit is nieuw in onze politieke strategie. Na studie en
advies stelt de Raad van Bestuur aan de Algemene vergadering voor om geen
structurele samenwerking met PVDA op te zetten. De afwijzing van samenwerking met
extreemrechtse partijen blijft aangehouden.

3.1. De samenwerking met CD&V.

De samenwerking met CD&YV zoals ze tot nu toe verloopt wordt bevestigd.

De afspraken met CD&V tot nu toe waren:
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e Inhoudelijke standpunten kunnen inbrengen op congressen, werkgroepen en
besturen van de partij.

e Aanwezigheid via coOptatie in de bestuursorganen van de partij.

e Regelmatig overleg met de partijleiding over strategische aangelegenheden.

e Kandidaten kunnen aanbrengen voor verkiezingslijsten.

e Kunnen werken met verbonden mandatarissen en ze apart kunnen
samenbrengen.

e Betrokkenheid van de verbonden mandatarissen bij totstandkoming van
standpunten.

De werking wordt versterkt door:

e Eenregelmatig overleg met de partij en ons netwerk

e Een sterkere samenwerking tussen de studiediensten van ons netwerk en de
Ceder (studiedienst CD&V)

¢ Inhoudelijke inbreng op congressen via geregistreerde kiezers

e Bevestiging van de partij dat werking met verbonden mandatarissen kan op alle
beleidsniveaus

3.2. De samenwerking met Groen.

Met de partij Groen wordt er een gestructureerd overleg opgestart op het nationale
niveau. Hierover worden er samen afspraken gemaakt in een afsprakennota.

Volgende elementen zullen deel uitmaken van deze nota:

e De betrokkenen bij het overleg.

e De frequentie van de samenkomsten.

e Het samenstellen en afbakenen van de agenda.

e Het overleg tussen onze studiediensten en de studiedienst van de partij.
e Het bekendmaken van de samenwerking in de eigen geledingen.

e Het jaarlijks evalueren van de samenwerking.

3.3. De samenwerking met Vooruit.

Met de partij Vooruit wordt er een gestructureerd overleg opgestart op het nationale
niveau. Hierover worden er samen afspraken gemaakt in een afsprakennota.

Volgende elementen zullen deel uitmaken van deze nota:

e De betrokkenen bij het overleg.

e De frequentie van de samenkomsten.

e Het samenstellen en afbakenen van de agenda.

e Het overleg tussen onze studiediensten en de studiedienst van de partij.
e Het bekendmaken van de samenwerking in de eigen geledingen.

e Het jaarlijks evalueren van de samenwerking.

3.4. Onderzoek naar PVDA.

Op inhoudelijk vlak en in hun partijprogramma staan heel wat punten waarin wij ons
kunnen herkennen. Andere punten gaan verder en zelfs te ver en ontkennen daarmee
ons idee van het Rijnlandmodel. Vandaar de keuze om, na voorafgaand onderzoek en
besprekingen op de raad van bestuur, geen structurele relaties te ontwikkelen.



4. Verbonden politici

Politici die uit onze organisaties van ons netwerk komen en onze missie en visie
volledig onderschrijyven noemen wij verbonden politici Deze mensen zijn
vrijwilligers/personeelsleden die doorgroeien en engagementen opnemen om ons
project te realiseren door te gaan zetelen in de beslissings-, bestuurs- of
adviesorganen.

a. Deze mensen engageren zich voor onze missie en visie en gaan een
wederzijds contract aan met ons netwerk. Zij geloven in de rol van middenveld
als actor tussen burger en staat. Zij verdedigen het sociaal overleg tussen
werkgevers, werknemers, artsen, ziekenfondsen en regering.

b. Ons engagement is ons draagvlak in de samenleving enerzijds en de expertise
van al onze partners anderzijds. We brengen in publicaties,
vormingsmomenten, netwerkmomenten de verbonden politici in contact met
het netwerk.

c. De verbonden politicus wordt door beweging.net en de partners uitgenodigd
in werkgroepen of bestuursorganen waar er maatschappelijke thema'’s,
projecten, acties, standpunten worden uitgewerkt. Zij zijn deel van de werking
en werken mee aan de totstandkoming ervan.

d. Verbonden politici vragen ook coaching en evaluatie van hun werkzaamheden.
Hierin speelt beweging.net een belangrijke rol. Minstens bij het einde van
iedere beleidsperiode organiseert men een evaluatiegesprek. Conflicten
worden meteen besproken.

e. De “Verbonden politicus” is dus het label dat toegekend kan worden door elk
niveau mits dit overlegd is met het hogere niveau. Het hogere niveau kan ook
mensen het label geven wanneer zij met deze mensen samenwerken en er
geen lager niveau is waar deze mensen op betrokken zijn.

f. Deze verbonden politici zijn ook de dragers van het vrijwilligerswerk op het
lokale niveau. Zij zijn betrokken bij de vrijwilligerswerkingen. Op bovenlokaal
niveau worden deze mensen samengebracht om samen met hen de
voorstellen en bekommernissen van onze partnerorganisaties in te brengenin
de partij.

g. Op het boven-gemeentelijk niveau zijn onze verbonden mandatarissen actief
in CD&V. Gemeentelijk is het kleurenpallet gedifferentieerd. Daar beslist het
bewegingspunt/bewegingsoverleg over het al of niet werken met verbonden
mandatarissen.

5. Gemeentelijk ‘het bewegingspunt/bewegingsoverleg beslist’

Het gemeentelijk niveau is een belangrijk beleidsniveau. Personen zijn hier vaak
belangrijker dan de partijen. Heel wat bevoegdheden worden toevertrouwd aan het
gemeentelijk niveau. We moeten ook op dit niveau impact nastreven. Dat doen we
door hierrond een expliciet aanbod te ontwikkelen in ons meerjarenplan. Daarnaast
zetten we in op gemeentelijk overleg en ontwikkelen we initiatieven. Soms kan dit een
meer structurele vorm aannemen als bewegingspunt. Indien er geen
bewegingspunt/overleg is in de gemeente dan brengt het provinciale/bovenlokale
niveau mensen samen die actief zijn voor ons netwerk in de gemeente. Bij de
gemeenteraadsverkiezingen zorgt het bewegingspunt/bewegingsoverleg of een
specifiek bewegingsinitiatief ervoor dat de bekommernissen van onze organisaties
bekend gemaakt worden. Onze ambitie is steeds de bekommernissen in het
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beleidsprogramma van de gemeente te  krijgen. Indien er een
bewegingspunt/bewegingsoverleg in de gemeente is dan kiest dit overleg op welke
manier ze al of niet samenwerkt met verbonden mandatarissen. Zij evalueert de
samenwerking met de verbonden mandatarissen en zoekt mee naar nieuwe
kandidaten. Ze volgt ook de herverkaveling van het politieke landschap op. Met partijen
die op het bovenlokale niveau uitgesloten worden van samenwerking, daarmee kan
men ook op gemeentelijk niveau niet samenwerken.

Politieke vernieuwing

Het vertrouwen in de politiek daalt en staat op een heel laag pitje. Bij de
gemeenteraadsverkiezingen kwamen er meer dan voorheen gemeentelijke lijsten op.
De klassieke partijen hebben het moeilijker om politiek personeel te vinden. Het
politieke landschap is versnipperd. Regeringsvorming is een heel moeilijk traject. Er
zijn vele partijen nodig.

De verruwing van de taal en van de samenleving zorgt ook voor een groot verlies aan
respect voor één ieder en zeker ook voor politici. De sociale media versterkt de
verruwing van de taal en de verdraagzaamheid verdwijnt stilaan. Het is (te) gemakkelijk
geworden om je mening te geven en je ongenoegen te ventileren. De particratie werkt
ook de democratie tegen. Politici zitten gevangen in de politiek- strategische keuzes
van de partijen, die te veel bezig zijn met de waan van de dag en de volgende
verkiezingen. Politici kunnen geen afwijkende standpunten innemen en zijn gebonden
aan compromissen binnen regeerprogramma’s. Dit maakt het opbouwen van een
eigen profiel als politicus erg moeilijk. Vaak is dit ook nadelig als politiek-mandataris,
die gelinkt is aan een sociale beweging.

e De democratie moet vernieuwd worden. We moeten rond inspraak,
adviesverlening, besluitvorming, kiesstelsel, partijfinanciering, opkomstplicht,
.. standpunten innemen vertrekkend vanuit ons geloof in de democratie en de
rol van het middenveld in het democratisch bestel.

e Eris een bundeling van gelijkgezinde krachten in de samenleving nodig. Van
hieruit moeten we steun geven aan de democratie en is er mogelijks een
herverkaveling van het politieke landschap nodig. In het verleden is dat niet
gelukt. We zien vandaag de kracht van onderuit komen. Als we politicirond een
maatschappelijk project kunnen verbinden dan zien we wel nieuwe politieke
lijsten/partijen en samenwerkingen ontstaan los van de klassieke partijen.

e Op lokaal vlak zullen we onze mensen opleiden en versterken om politiecke
herverkavelingen mogelijk te maken.
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meerjarenplan werd goedgekeurd op de algemene vergadering van 25 november 2021



